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HYRJE

RREZIQET KRYESORE NGA KORRUPSIONI

REKOMANDIME PER TEJKALIMIN E RREZIQEVE NGA KORRUPSIONTI
NE PROKURIMET PUBLIKET



Rreziget kryesore nga korrupsioni ne veteqeverisjet lokale dhe ne ndermarrjet publike té nivelit
lokal jané identifikuar népérmjet monitorimit té prokurimeve publike té kétyre institucioneve,
monitorim I cili bazohet mbi metodologji t€ unifikuar nga ana e 8 organizatave jogeveritare né kéto
8 komuna té vendit: Manastir, Kércové, Kumanové, Negoting, Strumicé, Tetove, Cair dhe Shtip.
Monitorimi mbi prokurimet publike éshté zbatuar nga Qendra Kulturore Rinore-Manastir, Koalicioni
rural - Kércove, Qendra pér dialog nderkulturor Kumanove, Shogeria ekologjike VillaZora Veles,
Shogata pér hulumtime dhe analiza, NOVUS Strumice, Shogata Multikultura Tetové, Shogata e
gytetareve ZIP INSTITUT pér politika dhe geverisje té€ miré Shkup, Shogata EHO — organizaté
edukuese humanitare Shtip nén udheheqgje té Qendres pér Komunikime Qytetare.

Mundésia pér té paraqitur pasqyré objektive dhe té matshme té rrezigeve nga korrupsioni ishte
baze e miré pér pérpilim té rekomandimeve dhe synimeve té garta, drejt realizimit té té cilave
duhet té orvaten institucionet e monitoruara me géllim qgé ta reduktojné korrupsionin dhe
kegpéerdorimin e mjeteve publike.

Perzgjedhja e indikatoréve née bazeé te ciléve eshté beré mapimi i korrupsionit né prokurimet publike
né komunat, éshté béré duke | marré parasysh:

Indikatorét e njohur ndérkombétarisht pér vlerésim té korrupsionit né prokurimet publike;

Indikatorét, té cilét gjaté monitorimit shumevjecar mbi prokurimet publike né nivel nacional
dhe né nivel lokal té vendit nga Qendra pér Komunikime Qytetare jané vlerésuar si relevanté

né detektimin e korrupsionit né prokurimet publike;

Indikatorét mbi té cilét bazohet 1 ashtuquajturi sistem i flamujve té kuq, 1 zhvilluar nga Byroja
prokurime publike e té cilét pérdoren pér pérpilim té raporteve dhe analizave nga ana e
Byrosé dhe dorézohen né Entin Shteteror pér Revizion dhe ne Komisionin Shtetéror pér
Parandalim té Korrupsionit me géllim té péerpunimit té tyre t€ mundshéeém dhe/ose pér te
ndérmarré aktivitete shtesé; dhe

detyrimet pér parandalim té korrupsionit ne prokurimet publike, té cilat rezultojné nga
Strategjia nacionale pér lufté kundér korrupsionit né Republiken e Magedonisé sé Veriut

2021-2025.
Raportet e ndara, me rreziget kryesore nga korrupsioni pér secilén vetégeverisje lokale dhe
ndérmarrjet publike té nivelit lokal tani mé jané publikuar dhe mund t’i gjeni edhe né e
Qendrés per Komunikime Qytetare . Sé keteymi, géllimi 1 ket dokumenti

per politikat publike éshté gé né njé vend té pérmblidhen rreziget kryesore nga korrupsioni dhe
rekomandimet gé jepen péer tejkalimin e tyre.

Dokumenti pér politikat publike pérgatitet né kuadér té projektit “Mbrojtje nga korrupsioni” dhe ka
per qéllim zvogélim te korrupsionit dhe té kegpérdorimit té mjeteve publike né nivel té
vetégeverisjes lokale népérmjet rritjes sé transparences, péergjegjesiseé dhe Integritetit te

Institucioneve lokale si dhe néepéermjet implementimit t€é masave té parapara né Strategjine
nacionale péer parandalim té korrupsionit dhe konfliktit té interesave 2021-2025.


https://www.ccc.org.mk/index.php?option=com_content&view=article&id=503%3A-8-&lang=mk
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Shkalla e ulet e realizimit te planeve vjetore per prokurimet publike eshte detektuar edhe ne
vetegeverisjet lokale edhe né ndermarrjet publike. Gjate késaj, realizimi mesatar i planeve pér
prokurimet publike ne vetegeverisjet lokale eshte 68% e planifikimit vjetor, ndersa te
ndermarrjet publike, kjo pergindje eshte me e ulet dhe arrin vetem 55%.

Procesi | planifikimit té prokurimeve publike né vetéqgeverisjet lokale dhe née ndérmarrjet publike té
nivelit lokal éshté analizuar pérmes kétyre katér parametrave: (1) miratimi i planeve pér prokurime
publike dhe publikimi i tyre né Sistemin Elektronik pér Prokurimet Publike (SEPP) brenda afatit
ligjor deri mé 31 janar né vitin rrjedhés; (2) publikimi i planeve pér prokurime publike né ueb-fagen
e secilit institucion; (3) numri dhe pérgindja e ndryshimeve té planeve pér prokurime publike dhe
(4) pérgindja e realizimit té planeve.

Monitorimi 1 prokurimeve publike te zbatuara né teté vetégeverisjet lokale dhe ne 21 ndermarrje
publike té nivelit lokal e te cilat | kane themeluar komunat, rezultol me té dhénat ge ato me kohé i
miratojné planet pér prokurime publike dhe né ményré konsekuente 1 peérmbahen detyrés peéer
publikimin e planeve né SEPP, gjeé gé nuk mund té thuhet pér publikimin e planeve dhe té gjitha
ndryshimet dhe plotésimet e njépasnjéshme né ueb-fagen e institucioneve.

Sa u pérket ndryshimeve dhe plotésimeve té planeve pér prokurime publike, éshté vérejtur gé né
vitin 2021 ato kané gené té shpeshta dhe té konsiderueshme. Gjaté késaj, vetégeverisjet lokale
mesatarisht kané ndryshuar madje 38% té pérmbajtjes sé planeve pér prokurime publike me ¢’'rast

perqgindjet e paraqitura vecmas jané nga 13% e deri 66%. Te ndérmarrjet publike, mesatarja e
ndryshimeve té planeve éshté 10%, ndérsa pérgindjet e paraqgitura vecmas lévizin nga 0% deri
33%. Ndryshimet e shpeshta té planeve, sipas Byrosé pér Prokurime Publike mund té cojné deri né
zvogelim té besimit té komunitetit té biznesit dhe té publikut si dhe mund tée jené tregues pér
elemente korrupsioni dhe subjektivizmi pér ndonjé prokurim 1 cili nuk ka gené paraprakisht |
planifikuar.

Ndérkaqg, mesatarja e nivelit té realizimit té planeve pér prokurime publike né veteqeverisjet lokale
eshte 68% dhe leviz nga 45% deri 87%, ndérsa te ndermarrjet publike, mesatarja e nivelit eshte
vetém 55% dhe léviz nga 25% deri 100%. Péergindja e ulét e realizimit té planeve vjetore pér
prokurime publike mund té jeté indikator per menaxhim té dobét té nevojave dhe parashikim té
dobét té mjeteve té duhura dhe si rrjedhoj€, paraget rrethane te frytshme péer elemente potenciale
korruptive né perzgjedhjen e prokurimeve té planifikuara té cilat do te realizohen, e cilat prokurime
nuk do té realizohen.




Zbatimi i tendereve eshté i shogeruar me konkurrence te pamjaftueshme, me dominim te
firmave konkrete qge i fitojne tenderet dhe me anulime te shpeshta te tenderéeve.

Procesi | zbatimit té procedurave pér prokurime publike éshté analizuar pérmes nénté parametrave
edhe até: (1) numri mesatar 1 ofertuesve né tenderét; (2) sa jané té shpeshté tenderét me njé
oferté; (3) véshtrim nése dominon vetém njé ofertues ose numeér i vogél i ofertuesve; (4) shkalla e
aplikimit té ankandit elektronik né procedurat; (5) sa shpesh anulohen tenderét; (6) zbatimi i
procedurés me negociata pa shpallje paraprake té konkursit; (7) shpallje té€ konkurseve pér
prokurimet publike dhe té dokumentacionit té tenderit né ueb fagen e institucioneve; (8) numri |
ankesave té parashtruara nga operatorét ekonomiké dhe (9) pérgindja e ankesave té pranuara nga
Komisioni Shtetéror pér Ankesa pér Prokurimet Publike (KShAPP).

Te komunat, numri mesatar | ofertuesve né tenderet eshté 3.6 ofertues né njé tender ge éshtée
mesatare relativisht solide dhe mbi mesataren shtetérore e cila né vitin 2021, sipas té dhénave nga
Byroja pér Prokurime Publike ka gené 3.3 ofertues né njé tender. Pérkundér késaj, te ndérmarrjet
publike, numri mesatar | ofertave né nje tender eshté vetem 2.5, gé eshté konsiderueshém nén
mesataren nacionale. Numri mesatar | ofertave eéshté njé nga parametrat me relevanté peéer vleresim
té asaj nése procedurat zbatohen né méenyré konkurrente dhe se gjaté procedurés nuk ka pasur
kufizime mbi konkurrenceén.

Per té pasur pasqyré meé té ploté sa | pérket elementit té konkurrencés, shumeé éshté me réndési gé
parametri i paré (numri mesatar i ofertave né njé tender) té plotésohet edhe me pérllogaritjet pér
parametrin e dyté, pra sa jané té shpeshté tenderét pér té ciléet eshté dhéné vetem njé oferté.
Analizat e béra tregojné gé né teté vetégeverisjet lokale té€ monitoruara, mesatarisht né 24% te
tenderéve éshté dorézuar vetém nga njé oferté. Te ndérmarrjet publike, kjo pérgindje éshté pak mé
e larté dhe arrin deri 26%. Mund té konstatohet gé edhe né veteqeverisjet lokale edhe né
ndermarrjet publike, ky indikator sugjeron né rrezik té zmadhuar nga korrupsioni i mundésuar
nepérmjet kufizimeve mbi konkurrencen.

Dominimi | vetém njé ofertuesi apo 1 njé numri té vogel té ofertuesve né tenderéet e njeé komune ose
ndermarrjeje publike padyshim mund té interpretohet si manifestim 1| favorizimit té€ dukshém té
ofertuesve konkrete. Tek té gjitha teté veteqgeverisjet lokale éshté konstatuar pjesémarrje e larte e
vlerées sé marréveshjeve pér prokurime publike té néenshkruara me njé firme, ne vlerén e
pergjithshme té prokurimeve te vetégeverisjes lokale dhe ajo ka gené nga 18% deri 36%. Te
ndérmarrjet publike, pjesémarrja e njé firme né vlerén e pérgjithshme té prokurimeve éshté nga
11% deri né madje edhe 100% né rast té njé ndérmarrjeje publike, ku né njé procedure pér
prokurim publik jané nénshkruar dy kontrata me te njejtéen firme. Péergjithésisht, mund te vleresohet
ge ky parametéer sugjeron ne ekzistim te rrezigeve té zmadhuara nga korrupsioni népéermjet
favorizimit té firmave konkrete edhe né vetégeverisjet lokale edhe né ndérmarrjet publike.




Aplikimi | shpeshté i ankandit elektronik (e-ankand) né kushte kur nuk ka konkurrencé, con drejt
rrezikut té€ zmadhuar gé kontratat pér prokurime publike né pjesé té madhe té jené nénshkruar me
cmime té cilat jané meé té larta nga cmimet reale te tregut. Shfrytézimi intensiv i ankandit elektronik
ka ngelur nga versioni 1 meparshém i Ligjit pér prokurime publike, thellé 1 rrénjosur te népunésit e
angazhuar per prokurime publike. Pérkatésisht, né vitin 2021, né vetégeverisjet lokale, e-ankandi
mesatarisht ka gene 1 planifikuar né 85% té tenderéve, ndéersa eshte zbatuar né vetem 54%, kurse
te ndermarrjet publike, ky dallim éshté edhe mé | madh dhe ankandi elektronik ka gené i planifikuar
per 94% te tendereve, ndersa eshte zbatuar né vetém 51%. Rreziku nga korrupsioni paraqitet edhe
nga aty ge e-ankandi ua mundéeson ofertuesve té merren vesh pér cmimin dhe ndarjen e biznesit,
para mbajtjes s€ ankandit.

Te kéto teté vetégeverisjet lokale té pérfshira né monitorim éshté konstatuar gé kané numeér teé
ankesave té pranuara nga firmat i cili éshté meé i larté se mesatarja shtetérore (4,4%), ndérsa te
ndermarrjet publike, numri 1 ankesave eshté shumé me 1 ulét. Né vetegeverisjet lokale, pérgindjet e
paraqitura vecmas né raport me numrin e péergjithshém té tendereve né nivel vjetor léevizin nga

1,6% deri né 15%.

Transparenca lidhur me publikimin e shpalljeve pér prokurime publike dhe té&€ dokumentacionit née
ueb fagen e institucioneve ende nuk éshté né nivelin e déshiruar. Ky problem éshté vecanérisht |
theksuar né ndérmarrjet publike, ku thuajse gjysma prej tyre nuk kané as ueb fage.

Problemi me anulimet éshté né vecanti | theksuar né disa vetégeverisje lokale dhe ndérmarrije
oublike. Monitorimi | tenderéve g€ jané zbatuar né vitin 2021 sugjeron gé mesatarisht, komunat
Kané anuluar 26% té tenderéve. Pérgindja e procedurave té anuluara né komuna té caktuara arrin
edhe deri né péergindjen prej] 37%. Nga aspekti | kétij parametri, gjendjet né ndérmarrjet publike
jané edhe mé problematike me até gé né 6 nga djithse] 21 ndérmarrje publike, pérgindja e
procedurave té anuluara éshté mbi 30%.

Sa | pérket zbatimit té procedures me negocim pa shpallje te konkursit, gjendja éshte mé e mire.
Proceduré te ketille kane zbatuar vetém 3 nga teté vetégeverisjet lokale edhe até ne shuma deri
1% té vleres sé pergjithshme te prokurimeve te tyre. Edhe né ndérmarrjet publike, kété procedure e

kané zbatuar vetém 3 nga 21 ndérmarrjet e analizuara, né vlera nga 0,1% deri 24%.



Llogaridhéenie e pamjaftueshme per realizimin e kontratave per prokurimet publike.

Vetégeverisjet lokale thoneé ge pércaktojné njé ose me tepér persona te cilét jané té angazhuar pér
té monitoruar realizimin e kontratave pér prokurimet publike. Kjo praktiké e miré nuk éshté
Inkorporuar né shtaté prej ndéermarrjeve publike t&€ monitoruara.

Te gjitha vetégeverisjet lokale té€ monitoruara e respektojné detyrimin ligjor pér dorézim té
njoftimeve péer kontratat té lidhura né SEPP. Por, megjithate, tek té gjitha komunat né péergindje té
ndryshme éshté verejtur vonesé né permbushjen e késaj detyre si dhe tejkalim 1 afatit ligjor prej 10
ditésh pér njoftim pas nénshkrimit té kontratés. Ndérkaq, sa u pérket ndermarrjeve publike, eéshté
detektuar gé katér prej tyre, asnjeheré nuk kané dorézuar me kohé njoftim péer kontraté te lidhur.

Institucionet e monitoruara nuk e respektojné né menyre konsekuente detyrimin ligjor pér dorézim
té njoftimeve pér marréveshje te realizuar dhe kané vonesé te konsiderueshme né publikimin e tyre
né SEPP.

Pérvec né SEPP, institucionet duhet t’i publikojné njoftimet pér kontratat e lidhura dhe njoftimet pér
marréveshjet e realizuara edhe né ueb fagen e tyre. Publikimi i té gjitha dokumenteve relevante pér
prokurimet publike né SEPP nuk mund té konsiderohet si pérmbushje e detyrés péer pérgjegjési ndaj
gytetaréve. Pér t'u pérdorur SEPP si burim informacionesh, nevojitet informim | konsiderueshém qgé
me sé shpeshti mungon te qytetaret. Se keteymi, institucionet jané té detyruara té gjitha
Informacionet relevante t'I publikojné né ueb fagen e tyre. Dobésité né njoftimin e qytetaréve me
prokurimet publike népérmjet ueb fageve té veté institucioneve jané né vecanti problematike te
ndérmarrjet publike. Nga monitorimi, ka rezultuar gé vetém tre nga té gjitha 21 ndérmarrje publike |
shpallin njoftimet pér marreveshjet e lidhura pér prokurime publike bashké me tekstet e

marréveshjeve si dhe njoftimet pér marréveshjet e realizuara.




\S

Vetégeverisjet lokale dhe ndérmarrjet publike té pérpunojné dhe té zbatojné akt intern (libér
procedural apo udhézues) pér zbatimin e prokurimeve publike e né té cilin do té pércaktohet
meéenyra e veprimit té népunésve té angazhuar dhe bashképunétoréve té jashtém né té gjitha
fazat e procesit té prokurimeve publike né té cilat jané té pérfshire, si dhe do té pércaktohet
menyra e veprimit né rastet e denoncimit té korrupsionit né prokurimet publike. Ne kéte
meéenyre, do té sigurohet monitorim me 1 lehté | procesit té prokurimeve publike dhe do té
mundésohet nivel me i larté | njohjes sé procedurave dhe rregullave nga té gjithé ata ge jané té
perfshiré né prokurimet publike, gé éshté posacérisht e réndésishme pér té punésuarit té cilét
nuk jané té fushés sé prokurimeve publike, ndérsa té cilét jané anétaré né komisionet peér
prokurime publike. Pérpilimi | rregullave té brendshme do t€ mundésojé gé né menyre te garté
té pérkufizohen detyrat e té gjithé atyre gé jané té pérfshiré né procedurat pér prokurime
publike, edhe ate nga planifikimi 1 prokurimeve publike, népérmjet zbatimit té procedurave e
deri né realizimin e ploté té kontratave. Inkorporimi 1 politikés interne pér prokurime publike
eshte detyrimi cili buron edhe nga sistemi pér integritet dhe inkorporimi | kétij sistemi éshté
realizuar me iniciativé té Komisionit Shtetéror pér Parandalim té Korrupsionit.

Te respektohet obligimi ligjor 1 cili percakton gé secili organ kontraktues té keté njé person té
certifikuar pér prokurime publike dhe té punohet né drejtim té ndértimit té vazhdueshém té

kapaciteteve té kuadrove e jané te perfshiré né procesin e zbatimit té prokurimeve publike.

Té pérmirésohet procesi | planifikimit té prokurimeve publike. Ndryshimet e shpeshta né planin
per prokurimet publike dhe mungesa e sistemit pér monitorim té realizimit té tij shpijné né

planifikim té dobét té prokurimeve publike dhe menaxhim joefikas me mjetet publike.

Te kushtohet vémendje né dokumentacionin e tenderéve dhe specifikacionet teknike gé té€ mos
kufizohet konkurrenca, por té nxitet ajo, me géllim gé té keté numér mé té madh ofertash. Né
fakt, vetem konkurrenca me e madhe éshté garanci ge do te fitohet vlera mée e miré pér parate
e shpenzuara né prokurimet publike.

Té intensifikohet ményra transparente e komunikimit ndérmjet organit kontraktues dhe
operatoréve ekonomiké si dhe asociacioneve té tyre, vecanérisht népérmjet ushtrimit tée
dialogut me té shpeshté teknik dhe organizimit té takimeve péer sgarime. Komunat dhe
ndermarrjet publike duhet mé shpesh ta praktikojné dialogun teknik, 1 cili me Ligjin pér
prokurime publike paraget ményré opsionale pér konsultim té operatoréve ekonomiké. Kjo
forme komunikimi ndermjet organit kontraktues dhe ofertuesve potencial duhet te praktikohet
glate pergatitjes se prokurimeve, pavaresisht vleren e tyre. Dialogu teknik éshté vecanerisht |




domosdoshém né prokurime pér té cilat, organi kontraktues nuk éshté | njoftuar me gjendjen
neé treg dhe me pjeseémarrésit ne te, ose lenda e te cilit prokurim, duhet te prokurohet eshté e
ndéerlikuar, pérkatesisht pér pershkrimin e se ciles, organi kontraktues nuk ka ekspertize té

mjaftueshme.

Eshté e nevojshme té aplikohet parimi i rotacionit t& punonjésve si anétaré t& komisioneve pér
prokurime publike edhe ne vetegeverisjet lokale edhe né ndermarrjet publike. Ky rekomandim
rezulton nga ajo gé disa veteégeverisje lokale dhe ndermarrje publike e kané té njejtin komision

per prokurime publike pér té gjitha procedurat g€ i1 zbatojné. Me zbatimin e kétij propozimi do
té shmangen ose do té zvogeélohen mundesité pér arritje t€ marréveshjes sé palejuar ndérmjet
ofertuesve dhe anétaréve té komisioneve pér prokurime publike — rrezik, i cili ekziston né gofté
se anéetaré ne komisionet jané gjithmone personat e njejte. Njekohésisht, do té péerkufizohen
kompetencat duke pamundésuar akumulimin e kompetencave né té njéjtin vend pune ose tek |
njéjti punonjés.

Ankandi elektronik té aplikohet vetem pér produkte me cilési té njohur dhe té standardizuar
dhe pér té cilat ka konkurrencé né treg. Po ashtu, kémbengulja e vazhdueshme pér ankand
elektronik duhet té jeté sinjal pér organet udhéheqgése né institucion pér rrezik t€ zmadhuar

pér keqgpérdorime né procesin e prokurimeve publike dhe pér stimulim tée arritjes sé
marréeveshjeve ndérmjet firmave.

Duhet té zbatohen analiza dhe vlerésime té brendshme periodike dhe konsistente pér
rezultatet nga prokurimet publike té zbatuara, té cilat do t’I pérfshijné té gjitha segmentet dhe
fazat né procesin e prokurimeve publike, duke filluar nga planifikimi | prokurimeve e deri né
realizimin e ploté té kontratave, duke | pérfshiré edhe kontrollet e kryera té jashtme. Segment |
vecanté té cilit duhet t'i kushtohet vémendje éshté konkurrenca né procedurat pér prokurime
publike. Analiza duhet té tregojé pér cilat lEndé té prokurimeve ka konkurrencé (3 ose mé tepér

oferta té dorézuara) dhe pér cila [éndé nuk ka konkurrencé (nuk ka asnjé ofertues ose jané mé
sé shumti dy ofertues). Né kété kontekst, duhet té analizohen shkaget pér konkurrencén e
dobét dhe né cfaré shkalle, mungesa ose numri 1 vogél | ofertave per ndonjé léndé prokurimi

peérkon me mesataren nacionale pér léndén konkrete té prokurimit.

Té mos aplikohet lehté dhe shpesh anulimi | procedurés né baza konkrete, ndérsa kur té béhet
kjo, té jepen arsyetime té hollésishme pér t'u vértetuar nése anulimi éshté 1 bazuar. Me
reduktimin ose me pamundésimin e anulimit té€ procedurave né raste kur nuk mund te
perzgjidhet ofertuesi | favorizuar, zvogélohet edhe korrupsioni né prokurimet publike. Né anén
tjetér, arsyetimet e detajuara gjaté shfrytézimit té bazave konkrete pér anulim té procedurés do
té kontribuojné pér rritje t€ transparences dhe pérgjegjeésisé sé organit kontraktues.




Né menyré konsekuente té pérmbushen detyrimet nga Ligji pér prokurime publike pér
shpalljen e njoftimit pér kontraté té lidhur né afat prej 10 ditésh nga nénshkrimi i kontratés dhe
detyrimet pér njoftimin pér kontraté té realizuar né afat prej 10 ditésh nga realizimi | ploté |
kontratés. Duke 1 respektuar kéto detyrime ligjore, nga njera ane, organet e pérfshira
Kkontraktuese do té deshmojné se punojné né pajtim me ligjin, kurse né anén tjetér, do té
Kontribuohet pér rritjen e transparences dhe péergjegjésisé né procesin e prokurimeve publike,
ndérsa me até do té rritet edhe besimi | gytetaréve dhe | shfrytézuesve té shérbimeve té
komunés dhe té ndérmarrjeve publike né nivel lokal.

Né ueb faget té publikohen té gjitha informacionet relevante pér prokurimet publike. Pér
ndérmarrjet publike, té cilat ende nuk kané ueb fage té hartuar, detyrimin pér shpalljen e
Informacioneve relevante duhet ta kené vetégeverisjet lokale si themelues té tyre. Krahas asaj
ge té gjitha informacionet pér prokurimet publike shpallen né SEPP, ueb faget e organeve
kontraktuese jané pasqyre e transparences se tyre dhe prandaj né nje pike te ketillé té cilen e
viziton publiku me i gjeré duhet té jené née dispozicion edhe kéto informacione edhe atée né
meényré qé do té jené lehté té kuptueshme pér té gjithé qgytetarét. Paraqgitja e réndomté e
lingeve té cilat drejtojné née Sistemin Elektronik pér Prokurime Publike nuk eshté modeli |
déshiruar 1 transparenceés dhe llogaridhénies. Duhet té jepen sgarime te mira lidhur me
permbajtjen e atyre lingeve dhe c¢faré gytetaret mund té gjejné né ato.

Pér cdo kontraté té nénshkruar pér prokurim publik duhet té pércaktohet njé ose mé tepér
persona per monitorim té realizimit té kontratave me géllim gé té mbahet evidenceé e perpikte
e permbushjes sé detyrimeve nga kontrata si¢c eshte afati I livrimit, sasia dhe cilésia pérkatese
né pajtim me dokumentacionin e tenderit dhe kontratat, si dhe t€ mbahet evidencé e pérpikté
financiare e pagesave té béra lidhur me prokurimet dhe ngjashem.







