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Pe3ume

e AKTHBHATa TPaHCIApeHTHOCT Ha MMHUCTEPCTBATA, Ha BiiasaTa v Ha
oniThHUTe 32 2021 roauHa usHecyBa 63 % (oa MakcuMasHo MoxkHU 100 %) u
crnope/ rpajanyjaTa Ha HUBoaTa Ha TpaHCIIapeHTHOCT, cnara Bo 'Ao6pa’
aKTHBHA TpaHcnapeHTHOCT. Bo ogHoc Ha 2020 roguHa, akTUBHATa
TPAHCIAPEHTHOCT e MoJ006peHa 3a 5 NpoueHTHU noeHHu (o1 58 % Ha 63 %).

e MunucrepcrBara u Biiagara npoceyHno o6jaByBaat 79 % o noTpebHUTE
MHbOpMaLyMy, IITO € MMHUMAJIHO IOA0OpYBame 0 JIAHU, KOra aKTHBHATa
TPAHCIAPEeHTHOCT Ha MMHHUCTepCTBATa U3HecyBale 77 %.

e [leTTarojuHa 1o peji, ONIITHHUTE UMaaT TOMaJsia aKTUBHA TPAHCIAPEHTHOCT
0/1 MUHUCTEPCTBATAa, KOja Kaj HUB (ONIITHHUTE) U3HecyBa 60 % 1 BO 0JHOC Ha
JIaHY e MOAO0OGpeHa 3a 5,5 NPOLEeHTH! MOEH!.

e 3a mpBHaT OTKAaKo ce U3paboTyBa UHAEKCOT (o 2016 roguHa HaBaMy), AypHU
ABe UHCTUTYLUHU A06uja MaKcuMaHU 100 %, ogHOCHO THe ' 06jaByBaaT
cuTe npejBuJieHM MHPopManuu. CTaHyBa 360p 3a MUHHUCTEpPCTBOTO 3a
046paHa, Koe 1 JlaHU Gellle Ha NpBOTO MecTo, 1 OnmTrHA Kapnom, koja J1aHU
Oellle TpeTa.

e Merly perMoOHUTe, BTOpa roJjMHa 110 peJi Ha NpBo MecTo € UcTouHMOT Pernon
(co 74 % akTHMBHaA TPaHCNAPEHTHOCT), 0/ieKa Ha I0C/IeJHO OCTaHyBa
CkonckuoT PeruoH (co 49 % akTHBHA TPaHCHAPEHTHOCT).

e Hajmanky nHpopmanuu MuHUCTepCcTBaTa 06jaByBaaT 3a GUHAHCUMTE (CaMO
60 % o moxxHu 100 %), a ONIITHHUTE - 3a MpalllakbaTa 0, HUBHA HAJJIEKHOCT
(42 % onm moxHu 100 %).

e Ha 6apamara 3a ¢J1060€eH NpUcTan /10 UHPopMaLUMKTe O/ jaBeH KapaKTep
IITO UM 6ea UCIIPATEHU Ha CUTE BO UCT JleH U CO UCTO Mpalllakbe, ONIITUHHUTE
o/iroBOpHja Bo Npocek 3a 17 AeHa (J1aHU 3a 24 fAeHa), a MUHUCTEpPCTBATa
oarosopuja 3a 16 aeHa (yiaHu 3a 26 fieHa). 61 % o UHCTUTYLUUTE OATOBOPHja
BO paMKHTe Ha 3aKOHCKHOT POk o/ 20 neHa, noseka 39 % oarosopuja
HO/I0IHA O/ 3aKOHCKHOT POK, MPEKPIIYBajKU ro 3aKOHOT.

[Tos ’akTHUBHA TPaHCNAPEHTHOCT' ce o/ pa3bupa ob6jaByBameTo UHPOpMAL UK Ha
COINCTBEeHA UHUIMjaTHUBA HA UHCTUTYLIMUTE, 6€3 MPUTOA HEKOj /]a UMa JJOCTABEHO 10
HUB O6apare 3a mpucTan 1o Tue nHpopManuu. Cenak, IOCTOU U 3aKOHCKA OCHOBA 32
aKTUBHATA TPAHCMApPEHTHOCT Ha UHCTUTYLMHUTE, KOja ce HAora, MpeJ Ce, BO 3aKOHOT
3a CJ1060/1eH MpHUCTAIl 10 UHPOPMALMUTE 0/ jaBEH KapaKTep, HO U BO HU3a APYTH
3aKOHH, KaKO LITO ce 3aKOHOT 3a JIOKaJIHaTa caMoyIpaBa, 3aKOHOT 3a OYIIeTUTE,
3aKOHOT 3a jaBeH 0T, 3aKOHOT 32 QUHAHCUPabe Ha eIMHUIMTE Ha JIOKaJHa
camoymnpaBa u Ap. OCBeH 0J] pery/aTUBaTa, aKTUBHATA TPAHCIAPEHTHOCT
IpOU3JIETYBa U O/ 00paTa NPaKTHUKA, 2 MHCTUTYI[MUTE UMaaT 0GBPCKH 3a
IPOAKTUBHO 00jaByBame HHGOPMALUU U 0] aKI[UCKUTE IJIAHOBU BO PAaMKHUTE Ha
MHHLMjaTHBaTa 32 OTBOpPEHO BJIaJJMHO APTHEPCTBO.



BoBej: 3011TO aKTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT?

[Tos 'akTUBHA TpaHCIAPEHTHOCT' ce NoApa3bupa o6jaByBameTO MUHPOPMALUKY Ha
COICTBEHA MHULMjaTHBA HA UHCTUTYLIUUTE, 6€3 NPHUTOA HEKOj Jla MUMa JJ0OCTAaBEHO [0
HUB 6aparbe 3a MpUcTan o Tue nHpopmauu. HacnpoTu Toa, Bo ciiy4auTe Kora /10
MHCTUTYLMjaTa ce JJ0CTaByBa bapame 3a oipeieHa UHPOpMaliija, CTaHyBa 360p 3a
'peaKkTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT'.

[loTpebaTa o/ NPOAKTUBHOTO 0OjaByBae MHGOPMAILIMU POU3JIETyBa OTTaMy LITO Ha
TOj HAYMH ce 00eJio/leHyBaar:

» WHPOpMaLMHU 3a pery/JaTUBaTa U 3a OJJIyKUTEe Ha BJIACTUTE, CO LITO Ce
OoCTBapyBa IpaBOTO Ha rpalfaHuTe Aa 6uaaT UHGOPMUPAHH 3a CBOUTeE NpaBa U
0OBPCKH BO ONILUTECTBOTO;

» WHOpMaLMU KOUILTO UM Ce IOTPeOHU Ha rpalaHUTe 3a Jla 6apaaT
OZITOBOPHOCT 0/ BJIACTUTE;

» HHGOpPMaLUM KOUILTO UM Ce HEONIXOJHU Ha rparaHUTe 3a /ia MOXaT Jia
y4ecTBYBaaT BO [IPOLECOT Ha JJOHECYBabETO OJJIYKU U

» HHGPOpPMaLUU KOUILTO UM Ce NOTPeOHU Ha rparaHMTe 3a /ia MOXaT Jia
NpHUCcTanyBaaT KOH YCJAYTUTe UITO T HYaT jaBHUTE UHCTUTYLUU.

W camaTa MHCTUTYLIMja KOjallTo 06jaByBa MHPOpMaILMU Bp3 IPOAaKTUBHA OCHOBA
OCTBapyBa KOPHUCT 110 HEKOJIKY OCHOBHU:

» AaKTMBHATa TPAHCIApeHTHOCT W oMara Ha MHCTUTYl4jaTa Jja 6uie
MI00/ITOBOPHA BO TPOLIEHETO HA jaABHUTE MapH;

» Ha TOj HAUMH UHCTUTYIMjaTa I'M MIPOMOBHpPA NPUHLMIIUTE HA J06PO BiaJleehe U
UHTErpUTET U

» WHCTUTyLHUjaTa e noepurKacHa 6UziejKu noAo6po ynpaByBa co MHGoOpMaLuuTe
CO KOMIITO pacroJiara.

Ce 4YMHHU JleKa Pa3BOjOT HA TEXHUKATA U TEXHOJIOTHUTE OZAT paKa IoJ| paKa H ja
roMaraaT aKTUBHATa TPAHCMAPEHTHOCT HA UHCTUTYLUHUTE, OH/IejK1 HAYHMHUTE 3a
JUCTPUOYLMja HA THGOPMAIIMUTE IITO TH IOCEyBaaT HHCTUTYI[UUTE, A IITO Ce O
KOPUCT 3a rparaHUTe, ce NOOPOjHU Y MOJIECHO OCTAIHHU.

3aKOHCKaTa OCHOBA 3a aKTUBHATA TPAHCHAPEHTHOCT HA MHCTUTYLIMUTE Ce Haola BO
3aKOHOT 3a cJ1060/eH npUcTan o uHGopMaLuUTe of jaBeH kKapakTep. OBoj 3aKOH,
OCBeH LITO MPOIHUIIYBa 06BPCKaA /10 UHCTUTYLIMUTE Jia OATOBOPAT Ha 6apamaTa 3a
npucTan o0 MHPOpMaLUK 0/1 jaBEH KapaKTep, COAPIKH U 0J[pe/i0H 3a MPOAKTUBHO
o6jaByBame HHOpPMaLMH, OJHOCHO 32 CAMOCTOjHO 06jaByBakbe MHPOPMaLUH.

HaTaMmy, HM3a Apyry 3aKOHU NPOMUILYBaaT OOBPCKU 38 MHCTUTYLIMUTE Jja 06jaByBaaT
MHpOpMalMU Bp3 NpoaKTHBHA ocHOoBa. CTaHyBa 360p 3a o/jpei6u BO 3aKOHOT 3a
JIOKaJIHaTa caMOynpaBa, BO 3aKOHOT 3a 6yl1eTUTe, BO 3aKOHOT 3a jaBeH JI0JIT, BO
3aKOHOT 3a pUHAHCUPakbe Ha eIMHUIMTE Ha JIOKaJIHAa caMoynpaBa U Jp.

OcBeH o1 pery/siaTUBaTa, akTUBHATa TPAHCIAPEHTHOCT MPOU3JIeryBa U 0] MPaKTUKATa.
Bo cBeTOT ce cMeTa 3a Zj06pa MpaKTHKa KOra e/lHa MHCTUTYLMja I'M IPaBU AOCTANHU 0
CUTe rparaHy O/ITOBOPUTE Ha MpalllakbaTa IITOo MOYEeCTo I'M j060KMBa BO popMa Ha
6apamba 3a c/1060/ieH NpUcTan o UHPopMalLluK 0/ jaBeH KapaKTep.



Jlo6poBOJIHO 06jaBeHUTE UHGOPMALMK UM [lIOMaraaT Ha rpafaHCKUTE OpraHyu3alyu U
Ha UCTPaKyBayKUTe HOBUHAPHU Jja U3pabOTyBaaT U Jja 06jaByBaaT UCTPAXKyBakba IITO
MM [loMaraaT Ha rparaHuTe noAo06po Aa ro pa3depaT GyHKIMOHUPAKHETO Ha
MHCTUTYLMUTE, HUBHUTE MPaBa U 06BPCKY, HAUMHOT Ha KOjIITO MOXKAT /ia BJMjaaT Bp3
JIOHECYBAETO Ha OJIJIYKUTE IITO ce pedIeKTUPAAT BP3 HUBHOTO CEKOjHEBHO
’KHBeemwe U paboTere, KaKo Y M0JIECHO Ia UM MPHUCTAMNaT Ha YCJAYTUTE UITO UM I'M HY /AU
JipKaBaTa.

Bo npuHIMI, eiHA MHCTUTY1IMja MOXe MPOAKTUBHO Jja T'M 06jaBU cuTe UHPOpPMaLUHU CO
KOHUIITO PacroJiara, OCBEH OHHeE 3a KOMLITO BO 3aKOHOT MOCTOjaT UCKIYIOLIH.

AKTHBHaTa TPaHCNAPEHTHOCT € peJIAaTUBHO HOB IIOUM BO cBeTOT. OTTyKa, He [10CTOojaT
HUTY HEKOU NPONULIAHU CTaHAAp/AH 3a TOa KOU c€ MHPOPMaLMY, OCBEH OHUE
NPONKMIIAHY CO 3aKOH, MHCTUTYLIMMTe Tpeba Aa ru o6jaByBaat. Cenak, aHaiu3ara Ha
IpaKTHUKaTa O/ MHOTY 3eMjH yllaTyBa HAa HEKOU MUHUMYM MHPOPMaLMU KOUIITO eJHa
MHCTHUTYLIMja Tpeba Jia r'v 06jaByBa KaKo JieJl 0Jf aKTUBHATA TPaHCIApPEHTHOCT.

Kora o6jaByBaaT NpoakTUBHO oJipe/ieH’ UH(OpMaL U, UHCTUTYLIUKTe Tpeba Jia ce
pakoBOJAT O/ TOA HAYMHOT Ha KOjUITO r'v o6jaByBaaT UH$OpMaLUUTe Jja 6ujie
UCIJIAT/IUB U epeKTUBEH, OJJHOCHO Jla O61/Je JIeCHO A0CTaleH 3a HajIIUPOK KPyT
rpafaHu. cTo Taka, MCKpeHaTa aKkTHBHA TPAHCIIapeHTHOCT Nnopa3bupa
MHCTUTYILMjaTa ja ' “tHGopMHUpa rpafaHuTe U 3aMHTepecMpaHUTe CTPaHU 3a
ob6jaBeHUTe MHPOPMALMU U [ja IO NOTTUKHYBA NPUCTAMNOT /0 HUB U HUBHOTO
KOpHUCTEeE.

[IpoakTUBHO 06jaBeHUTEe UHPOPMaALMU Tpeba Aa OUAAT JIECHO JOCTAHU U
pa3bupJIMBHY, /1a MOKaT Jja Ce yIoTpebaT, ja OUAaT pesieBaHTHU (BO copaboTKa co
rpalfaHCKUTe OpraHu3alMy U HOBUHAPUTE MOXe Jja Ce IPOBEPH KOU Ce peJieBaHTHHU
MHPOpMaIMU) U Jla ce aXKypUupaaT peZ0BHO.

Bp3 ocHoBa Ha ceBo 0Ba, lleHTapoT 3a rpalaHCKM KOMyHUKALMU U3paboTH JleTalHa
MeTO/10JI0THja 3a ceondaTHO UCTPAXKYBakbe KOe 0 MEPU CTENEHOT Ha aKTUBHA
TPaHCHAPEeHTHOCT Ha /Ip>)KaBHUTe UHCTUTYLIMU. U/lejaTa Ha OBa UCTpaXKyBakbe U Ha
paHTMpameTo Ha UHCTUTYLUUTE BO T.H. UH/leKC Ha aKTMBHA TPAaHCIIAaPEHTHOCT € Jja UM
ce IOMOTHE Ha UHCTUTYLIMUTE OKOJIy TOa KOU MHPopMal MU Tpeba Jja ' 06jaByBaaT U
Jla ce MOTTUKHAT /ia T'M 06jaByBaaT THe UHPOpMaL U H.



MeToaosi0oruja

HUcTpaxkyBameTo ce CIPOBe/[yBa Bp3 OCHOBA Ha MPETXOAHO U3pabOTEHN METO/[0JIOTH]ja
M CTPYKTYpPHUPaAHU MpaLIaJHUIM 32 COCTOj6aTa Ha UCIIOJIHETOCT HAa 0OBPCKUTE 3a
aKTHBHO 06jaByBalbe Ha MHQOPMALMUTE HA MHTEPHET-CTPAHUIUTE HA UHCTUTYLUUTE.

OcHoBa 3a U3paboTKaTa Ha NpallaJHULUTe NpeTcTaByBaa 3aKOHCKUTE 0OBPCKH LITO T
MMaaT UHCTUTYLIUUTE 3a 06jaByBabe HUHGOPMaALMK 0/ pa3HU chepu KOou ce 0J
BQXKHOCT 32 rpafaHUTe U KOU BJIMjaaT Bp3 HUBHUTE }KUBOTHU U paboTemeTo. Bo oBaa
CMMCJIa, 3eMEeHU Ce Npe/iBU/J, NIpeJ] ce, 0OBPCKUTE LITO IPOX3JeryBaaT o/ 3aKOHOT 3a
cJ1060/1€H MPUCTAI A0 HUHPOpMAIMUTE O/ jaBeH KapaKTep U OHHUE 06BPCKU O, JPYTHU
3aKOHHU ILLITO Ce OJJHECYBAAT HAa TPOUIEHETO jaBHU NAPH.

UcTpaxkyBaweTo ce MpaBH l1ecTa roJiMHa 1o peJ; Ha UHCTUTYLLUUTE KOU Ce JUPEKTHU
HOCHUTEJIM Ha M3BPIIHATA BJIACT Ha LieHTPa/IHO Y Ha JIOKAJIHO HUBO, OZJHOCHO Ha
BilajiaTa ¥ HAa MMHUCTEPCTBATA, U HA JIOKAJIHUTE BJIACTH, OZHOCHO Ha OMLITUHUTE U Ha
I'paz Ckomje.

MMajku ru npejBu/, pa3/IMuHUTE 0OBPCKU 32 aKTUBHO 06jaByBamwe HHGOpMAL MU Ha
BJIACTUTE HA HAIlMOHAJIHO U HA JIOKAJIHO HUBO (OMUITUHUTE UMAaT JJaJIeKy MOroJieMu
06BpPCKU BO 0Baa CMMCJIA), UCTPAXKyBaETO Ce CIPOBe/lyBa Bp3 OCHOBA Ha /iBa
npamaaHuny. EAHUOT mpalmasHUK e 3a MUHUCTepPCTBaTa U 3a BiiagaTa, a pyruor e 3a
e/JMHULMTe Ha JIOKaJIHaTa cCaMOyIpaBa, 0JJHOCHO 3a oNTUHUTe U 3a ['pax Ckomje.
[IpuToa, MpamajsHUKOT 32 MUHHUCTEPCTBOTO 3a PUHAHCUM COAPKU NTOBEKe Mpallabha,
BO COIJIACHOCT CO MOBEKeTO 0OBPCKHU 3a 06jaByBambe MHPOPMaIMU 3a OBa
MHHUCTEPCTBO BO OJIHOC Ha JIpyTUTe.

Bo 3aBUCHOCT 0/ BaXKHOCTAQ, CTENEHOT K 06eMOT Ha 06jaBeHUTe HUH(OpPMAL MU Ha
MHTEPHET-CTPAaHULUTE HA UHCTUTYLUUTE LITO Ce UCTPAXKyBaaT, 3a CeKoe Mpaulame ce
JlofenyBaat 6010BU. OCBEH NMPEKY UCTPAXKyBakhe Ha UCMTOJIHETOCTA HA OOBPCKUTE 32
06jaByBame HUHPOpPMALMKY COpeJ, PALIaJHUKOT, KaKo JieJ1 0/ UCTPaXKyBamwheTo € U
TecT-6apame 3a cJ1060/ieH NpUcTan A0 UHGopMalMu 0/ jaBeH KapaKTep Koe ce
McIpaKa /1o CUTe BKJIYYeHU UHCTUTYIIMU BO UCTPAXKYyBakhETO, 3apajih OlleHyBake Ha
HaBpeMEHOCTa U 11eJIOCHOCTA Ha J06UeHUTe OAroBOpU. MakcMMasIHUTe 60JJ0BU LITO
MOXKe Jia T Jo01e cekoe MUHUCTEePCTBO U BiiaziaTa ce 48, MUHUCTEPCTBOTO 3a
dbuHaHCUHU MOXe Jja lobue MakcuMyM 54 6010BH, a onTuHUTe U ['paj Ckormje 74.

MHULUja/THOTO UCTpaXKyBame ce cipoBefie o 22 MapT A0 9 anpua 2021 roauHa.
®UHA/IHOTO paHTUpae HA UHCTUTYLIMUTE € U3BPLIEHO CIIOpe/, CTENeHOT (IPOLLEeHTOT)
Ha UCIOJIHYBakbe Ha OOBPCKUTE, T.€. CIOPe], UHAEKCOT Ha TPAHCIIapEeHTHOCT, KOjLITO ce
Jlo6K1Ba KaKo 0JTHOC Mel'y 6p0jOT Ha Ao/eJieHU 60/I0BU U BKYMTHUOT OPOj MOXKHU
6on0BuU. [IpuToa, 0 e HajHM30K paHT, a 100 HajBUCOK.

AKTHBHaTa TPaHCHIAPEHTHOCT HA UHCTUTYIMUTE € Mo/ieJieHa BO MeT rPyIH, BO
3aBUCHOCT 0/] CTENIEHOT Ha UCMOJIHETOCT Ha 06BpckuTe. MHcTUuTynuuTe co 80 - 100 %
MCIIOJIHETOCT Ce paHTUPaHU Bo rpynarTa 'MHory fo6pa‘, onue co 60 - 80 % Bo rpymnaTa
'nobpa’, uacrutyyuute co 40 - 60 % ucnosHeTOCT BO rpynata ‘npocedna’,20 - 40 %
MCIOJIHETOCT BO rpynarta ‘cjaba‘ u 0 - 20 % Bo rpynarta 'MHory cjaba‘ akTUBHa
TPAHCMAPEHTHOCT.



BkynHo paHrupame cnopej MHAeKCOT Ha aKTUBHA
TpaHcnapeHTHocT 2021

Panr | UHcTHTYHja Pesysitat
1 MuUHHCTEPCTBO 32 0/ 6paHa 100,0 %
1 Kapmom 100,0 %
3 Kpugsa [lasanka 95,7 %
4 MuHHCTEPCTBO 32 PUHAHCUU 94,4 %
5 BasanjoBo 94,3 %
6 Bnaga Ha PCM 93,5 %
7 Besec 93,1 %
7 KoyaHu 93,1 %
9 Jemup Xucap 93,0 %
10 MOH 91,7 %
11 bButosa 91,4 %
12 JlesyeBo 90,0 %
13 MUHHUCTEPCTBO 3a paBja 89,1 %
14 BepoBo 88,6 %
14 KymaHOBO 88,6 %
16 MUHHUCTEPCTBO 3a 3JpaBCTBO 87,5%
17 MBP 87,0 %
18 Tun 86,1 %
19 I'eBresuja 85,7 %
20 Bacuseso 84,1 %
21 MK CIIIT 83,3 %
21 MHUOA 83,3 %
23 Konue 82,6 %
24 Oxpup 81,9 %
25 KaBagapuu 80,6 %
26 Ctpymuna 80,0 %
JIOBPA
27 l'asu ba6a 79,7 %
27 MakezgoHcka Kamenuia 79,7 %
27 MTCII 79,2 %
30 Borpannu 78,6 %
31 I'pajcko 78,3 %
32 MTB 77,1 %
32 MJIC 77,1 %
34 Bununa 74,3 %
35 I'paz Ckomje 73,9 %
36 MaxkenoHcku Bpoj 73,2 %
37 MUHHUCTEPCTBO 3a KyJATypa 729 %
38 Jlebpua 72,5 %
39 Ceetu HukoJte 72,2 %
40 llenTap 71,8 %
41 [TexyeBO 71,4 %
42 3pHOBIHM 71,0 %
43 MUHHCTEPCTBO 32 EKOHOMHjA 70,8 %
44 I'opue MeTpos 70,4 %
45 Kpymeso 70,0 %
46 M3IIIB 69,6 %
46 Aeposipom 69,6 %
48 [leTpogery 69,0 %
48 Yamka 69,0 %
50 BeByaHU 68,6 %

Panr | UHCTMTYNMja Pe3ystar

51 Hogo Cesio 67,1 %
51 TeToBO 67,1 %
53 Morusia 66,7 %
54 Kesnnno 65,2 %
55 MHP 64,6 %
56 [punen 64,3 %
57 T'ocTuBap 63,9 %
58 YemnnoBo-06JenieBo 63,8 %
59 KpaToBo 62,9 %
60 BocusioBo 62,3 %
61 Pecen 61,4 %

INPOCEYHA
62 Kucena Boga 59,2 %
63 BpBenuna 58,6 %
64 [Ipo6uurrtun 57,1 %
64 PagoBuin 57,1 %
66 JlosiHEHH 56,5 %
67 LlenTap XKyna 55,1 %
68 Jlebap 54,3 %
69 HeroTtuHo 528%
70 JeryHoBue 52,2 %
71 MaspoBo u Poctyie 49,3 %
72 Ctpyra 472 %
73 borosume 471 %
74 WUnuHpeH 46,4 %
74 PaHKoOBIIE 46,4 %
74 [llyTo Opusapu 46,4 %
77 Kuueso 45,7 %
78 [Jojpan 44,9 %
78 KpuBoramranu 44,9 %
80 HoBanu 43,5 %
81 Kap6ununu 42,0 %
CJIABA

82 [Jemup Kanuja 37,7 %
83 Jlo30BO 36,2 %
83 Conuurre 36,2 %
85 ByTen 31,9%
85 PocomaH 31,9%
85 Yaup 31,9%
88 MIICO3 28,3 %
89 Capaj 28,2 %
90 Teapie 26,1 %
91 CTyAeHUYaHu 21,1 %
92 3es1eHUKOBO 14,5 %
92 Crapo HaropuyaHe 14,5 %
94 ApaynHoBO 13,0 %
94 Yyuep CaHzieBO 13,0 %
96 Jlunkoso 11,6 %
97 Bpanuwumre 10,1 %
97 [lnacuHuna 10,1 %




JleTa/iIHa aHa/IM3a HAa aKTUBHATA TPaHCHapeHTHOCT 3a 2021

3a npBOaT BO LIECT FOAUHH, MPOAKTUBHOTO 06jaByBame jaBHU HHPOPMALMHU O,
HHCTUTYLMHUTE, OAHOCHO HUBHATA aKTHUBHA TPAHCIAPEHTHOCT, CIIOPEe/,
rpajanMjata Ha HUBOATa, Ce UCKa4H o, 'TpocevyHa’ BO 'Ao6pa’.

e [IpoceyHaTa aKTMBHA TPAHCIIAPEHTHOCT HAa CUTe 98 BKJIyUEHU UHCTUTYLUH 3a
2021 ropuna usHecyBa 63 % (ox MakcuMasHo MoxkHU 100 %) u ctiopep,
rpajialyjaTa Ha HUBOATa, 3a IPBMAT crnara Bo 'Ao6pa‘ akTUBHA
TpaHcnapeHTHOCT. O/ MOYEeTOKOT HAa MepemeTOo Ha 0BOj MHJeKC (B0 2016
rojiiHa) 10 MUHAaTaTa ro/jiHa, NIpoceyHaTa TPaHCIAPEHTHOCT HA UHCTUTYLIUUTE
ce aBuxele o 44 % no 58 %, co mTo cnaraiie Bo ‘'mpoceyHa’ akTUBHaA
TpPaHCIapeHTHOCT.

e AkTHBHaTa TpaHcnapeHTHOCT Bo 2021 roguHa, Koja u3HecyBa 63 %, e
noJo6peHa 3a 5 NPOLEHTHU MOEHHU BO OJJHOC Ha JIaHU, Kora usHecysaiie 58 %.

e MuHuCTepcTBaTa M HaTaMy 06jaByBaaT oBeke HHPOPMaALIUK OTKOJIKY
ONIITUHUTE. AKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT HAa MUHUCTepCTBaTa usHecysa 79 %,
Jojeka Ha onwtuHUTe 60 %, nako Bo 2016 roavHa cTapTyBaa 0Jf UCTa 0oYeTHA
OCHOBAQ, OZJHOCHO TpaHcnapeHTHOCT of, 45 %. Co Toa, ja3oT Mel'y akTHUBHATa
TPaHCNAPEHTHOCT HAa MUHUCTEpPCTBaTa U BiiagaTa U oHaa Ha ONIITUHUATE
OCTaHyBa Ce yIITe MHOT'Y BHCOK.

ABI/I)KeH)e HA dKTUBHATA TPAHCIAPE€HTHOCT 10 TOAUHHA

79
78 77 e MMHHCTEPCTBA
T
66
63 BKymHO
58
56 ONIITHHU
45 48 >
44 39
2016 2017 2018 2019 2020 2021

e [onMHaBa, MOBeKe O/ MOJIOBUHA OJf MHCTUTYIIMUTE Ce HAolaaT BO JIBETe
HajA06pHy rpymnu co 'A06pa‘ u 'MHOTY j06pa‘ aKTUBHA TPAHCIIAPEeHTHOCT. 3a
CMeTKa Ha T0a, Ce HaMaJlyBa 6p0joT Ha UHCTUTYLUU BO TPUTeE NOCaAa0U IPYIIH, CO
‘'mpoceyHa’, 'cnaba‘’ ¥ 'MHOTY ca1aba‘’ akTHUBHA TPAHCIAPEHTHOCT.
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HpoueHmyaAHa 3dcmaneHoCcm Ha UHcCmumyyuume 80 oddesiHUMe HUBOA HA
dKmMueHd mpaHcnapeHmHocm

B MHu.z06pa (80-100%)
Jo6pa (60-80%)
[IpoceuHa (40-60%)
Csa6a (20-40%)

B MHory cia6a (0-20%)

2020 2021

AKTHMBHA TPAHCHAPEHTHOCT HA ONIUTUHUTE: KOHEYHO eAHa onmTuHa umMa 100 %
AaKTHMBHA TPAaHCIAPEHTHOCT, NOAO0GpyBamke UMa Kaj 51 onmTHHA, HO ONIITUHU '
3a3eMaarT M ocJIeJHUTE MecCTa

e [lo egHoroAuIIHA Nay3a, eZjHa ONIITHHA, Kapmoi, moBTOpHO ce Haora Ha BPBOT
Ha JINCTATa Ha UHCTUTYLMH CIIOpe/, aKTHUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT, CO
octBapyBame oz 100 %.

e OmnwtuHa (KpuBa [lasnanka) ce Haora 1 Ha TPeTOTO MECTO HAa BKyIIHATa pPaHr-
Jucta. Bo Hajao6paTa rpyna Ha MHCTUTYLIMHK CO 'MHOTY 106pa‘ akTUBHA
TPAHCMAPEHTHOCT, O/THOCHO CO MCIIOJIHYBake Ha 0OBPCKHTE 3a 00jaByBambe
jaBHU uHPopManuu ox, 80 % no 100 %, ce HaoraaT Aypu 17 ONIITUHH, O/,
BKYIIHO 26 BaKBU MHCTUTYLUHU. JIaHU BO 0OBaa rpyna umauie 14 onmTUHHU.

e (o MCKJIyYOK CaMO Ha eJJHO MUHUCTEPCTBO, ONIITUHHU I'M 3a3eMaart MoCJeJHUTE
43 MecTa Ha paHT-JIMUCTATa, OJHOCHO OMIUTHHU I'M 3a3eMaaT CUTE MEeCTa BO
JIBETEe HajcJabu rpymnu co ‘ciaba’ akTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT (McnoJyiHeToCT 20 -
40 %) v 'MHory csiaba‘ akTuBHa TpaHcnapeHTHOCT (ucnosiHeTocT 0 — 20 %).

e (BojaTa TpaHCIIapeHTHOCT roZijMHaBa ja nojo6pusie 51 oNITHHA, 3a pa3/IMKa 0,
JIaHH, Kora noJio6pyBame umaule kaj 70 oniuTuHY. JIngepu, KOUIITO CBOjaTa
aKTHMBHA TPAHCIIapeHTHOCT ja NoA06puJie 3a noBeke of, 20 NpOLEHTHHU NIOEHH,
ce Konue (3a 59 noenu), [letpoger (3a 57 noenun), 'paacko (3a 45 noeHu) u
LlenTap XKyna 3a (42 noeHu).

AKTHUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT HA MUHUCTEPCTBATA U Biapaara: Ilo 1aHCcKaTa
CTarHauuja — NOBTOPHO NMOpacT, UaKO MUHHUMAJICH

e OmnuITOTO HUBO HA aKTUBHATA TPAHCNAPEHTHOCT Kaj MUHUCTEPCTBATA U
Biapata e 3rosieMeHO 3a 2 NPOLLEHTHU N0eHH, oA, 77 % JlaHCKaTa rojuHa Ha 79
% roauHaBa.
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Op 16 munucTepcTBa ¥ BiiajaTa, Kaj aypu 12 uMa nopacTt Ha MCIIOJIHETOCTA Ha
O0OBpCKHUTE 0Ji aKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT, Kaj 3 UMa HaMaJlyBame, o/ieKa 2
MMaaT UCTH pe3yJITaTU KaKo JIaHH.

Hajno6po panrupano e MUHUCTEPCTBOTO 3a oZ0paHa, koe co 100 % e u
HajA06po paHrUpaHa UHCTUTYLMja of cuTe 98. 0Ba MUHUCTEPCTBO € U IPBOTO
IITO OCBOWJIO MakcuMaJsieH pe3yaTaT of, 100 % oTkako ce npaBu paHTMpPawkEeTo,
0ZHOCHO o/, 2016 rogrMHa HaBamy.

Hajrosiem roguiieH nopact uMa Kaj nocjaeHo GopMHUpaHOTO MUHHUCTEPCTBO 3a
HOJIUTUYKHU CUCTEM U OJTHOCU Mel'y 3aeIHUIUTE, Koe oJf JaHCckuTe 0 % (mopagu
HeMakeTo BeO-CTpaHula) rogrHaBa uMa 28 %.

ByiagaTa 1 MUHUCTEpPCTBOTO 3a GUHAHCUHU T'M 3aMeHHja CBOUTE MeCTa OJf JIaHH,
Y cera Ha BTOPOTO MeCTO € MUHUCTEPCTBOTO 3a pUHAHCHH, KO€ ja MOTHUCHA
BisiasaTa Ha TpeToTo MecTo. CiiejaT MUHUCTEPCTBOTO 32 06pa3oBaHUe U HayKa
¥ MUHHCTepCTBOTO 3a NpaB/ia. Mako co HajrosieM rofuiieH NopacT, cenak, Ha
MIOCJIEAHOTO MeCTO € MUHHUCTEpPCTBO 3a MOJUTUYKH CUCTEM U OJJHOCH Mery
3aeIHUIIUTE.

JleBeT MUHUCTEPCTBA Ce BO Haj0o6paTa rpymna co 'MHOTY Ao6pa‘ akTUBHa
TpaHcnapeHTHOCT (ucnosiHeTocT o 80 % 1o 100 %), a ceaym Bo rpymnaTa co
‘nobpa‘ akTUBHA TPaHCHapeHTHOCT (KMcnosiHeTocT Mel'y 60% u 80%). Camo efjHO
MHUHHUCTEPCTBO UMa BO Ipymnarta co 'cjiaba‘ akTUBHA TPaHCIapeHTHOCT
(ucnosiHeToCT Ha 06BpckuTe Mery 0 % u 20 %).

PaqupaH;e Ha MUHucmepcmeama cnopea dKmueHama mpaHcnapeHmHocm

PaHr

N O U1 b W =

10
11
11
13
14

15

Bky- HUHcTUTYynHja Pe3yaTtart Pe3ysaTtart IIpomeHa
neH 2021 2020 (% noeHnn)
paHr
1 MuHUCTepCcTBO 3a 0j6paHa 100,0 % 97,9 % 2,1
4 MuUHHCTEePCTBO 32 PUHAHCHUU 94,4 % 85,2 % 9,2
6 Bnaga na PCM 93,5 % 83,3 % 10,2
10 MuHUCTepCTBO 3a 06pa3oBaHUe U HAyKa 91,7 % 70,8 % 20,9
13 MuHHCTepCTBO 3a MpaBaa 89,1 % 72,9 % 16,2
16 MuHUCTEpPCTBO 3a 3[paBCTBO 87,5 % 81,3 % 6,2
17 MUHHCTEPCTBO 32 BHATPEIIHU Pa6OTH 87,0 % 85,4 % 1,6
MuHHUCTEepCTBO 32 THPOPMATHIKO ONIITECTBO
21 Y aIMUHHUCTpanMja 83,3% 83,3% 0
MUHHCTEpPCTBO 32 )KUBOTHA CpeMHA U
21 NPOCTOPHO IJIaHUPaKE 83,3 % 72,9 % 10,4
27 MUHUCTEPCTBO 3a TPY/A U COLUjaIHA MOJUTHUKA 79,2 % 79,2 % 0
32 MUHHCTepCTBO 3a JIOKAaJIHA cCaMOyIpaBa 77,1 % 72,9 % 4,2
32 MUHUCTEPCTBO 32 TPAHCIOPT U BPCKU 77,1 % 62,5% 14,6
37 MuHHCTEpPCTBO 3a KyJITypa 72,9 % 56,3 % 16,6
43 MuHUCTEpPCTBO 32 eKOHOMHUja 70,8 % 72,9 % -2,1
MUHHUCTEPCTBO 32 3eMjOIeJICTBO, IIyMapCTBO U
46 BOJIOCTOIAHCTBO 69,6 % 81,3 % -11,7
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16 55 MuHUCTEepPCTBO 32 HA/IBOPELIHU PabOTU 64,6 % 75,0 % -10,4
MUHHCTEPCTBO 3a MOJUTHYKH CUCTEM U
17 88 OHOCH Mel'y 3aeTHUIUTE 28,3 % 0,0 % 28,3

MMPOCEK 79,4 % 77,1 %

Hajmanky nuapopmanum ce o6jaByBaar 3a HaAJIeXKHOCTUTE U 32 PUHAHCUUTE

e |l MUHHMCTepCTBaTa Y ONIUTHHHUTE 06jaByBaaT HajMHOTY HHOpPMaL WU O
o6J1acTa Ha MPUCTANOT A0 UHPOPMALIMU O] jaBeH KapaKTep.

e CHnpoTUBHO, HajMaJIKy UHpOpMal UK ce 06jaByBaaT — Kaj ONUITUHUTE, 3a
npailawmaTa 0J HUBHa Ha/JIEXKHOCT, J10/leKa Kaj MUHUCTEPCTBATA, 3a OYIETUTE U
3a pUHAHCUUTE.

e Bo 0MEHOT Ha NPUCTANOT A0 HMHPOPMALUHU, IPOLIEHTOT HA UCIOJHETOCT Ha
06BPCKUTE 32 AKTUBHO 06jaByBakbe Ha OBHMEe UHPOpPMAIUU, KOUIITO
IPOM3JIEryBaaT IJIaBHO 01 3aKOHOT 3a CJI060/ieH MPUCTAI A0 UHPOpMAIUUTE O]
jaBEeH KapakKTep, Kaj OonuTHHUTe u3HecyBa 73 % (s1anu 67 %), nojeka Kaj
MHUHHCTepCTBaTa U BsiaziaTa 0BOj MpOLEHT € 3HAaYUTEJHO ITOBUCOK U U3HECYBA
91 (nanu 88 %).

e Bo osHOC Ha MHpOpMaLUUTeE 32 NpallakbaTa 0 Ha/JJIEXKHOCT U 3a YCJIAYTUTeE,
ONIUITUHUTE UMaaT NIPOCeYHa UCIIOJHETOCT Ha OOBPCKUTE 32 06jaByBathe
uHbopmanuu of 42 % (s1anu 36 %), a MuHUcTepcTBaTa of 86 % (s1anu 89 %).

e Kaj akTUBHOTO 06GjaByBamwe UHOpMaL MU 0/ 06s1acTa OyHeTCcKa U puCcKa/IHA
TPaHCNAPEHTHOCT, ONIITHHUTE UCTIOJHYBaaT 57 % (1anu 36 %, a
muHuctepcTBaTa 60 % (1aHu 42 %) o7 06BPCKUTE 32 aKTUBHO 00jaByBambe
MHpopMaIHu.

AKmueHa mpaHchapeHmHocm no o6aacmu

[Ipucran go
nHdopmanuu
100 |

80 |

60

40

20 OnwTuHU

MuHucTepcTBa

ByneTcka u / \

¢duckanHa
TpaHCHapeHTHOCT

. HagsnexxHoctu u
yCIAyTH
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PervoHaJsiHa cnopeaGa: HUcToYHUOT PeruoH TpeTa roauHa ce 3a/p>Ka Ha IIPBOTO
MecTO, a CKONICKMOT OCTaHa HA OCJIeJHOTO

e (CuTe ocyM pervoHHM BO 3eMjaBa OCTBapHja N0400pyBakbe Ha aKTUBHATA
TpaHcnapeHTHOCT Bo 2021 rofrHa, MaKo Kaj HEKOU OJi peTUOHUTE
NoA00pyBambeTO € CaMO0 MUHUMAJIHO.

e TpeTaroauHa o pej Ha NpBo MecTO € UCTOYHUOT PerrvoH, KojiuTo JaHCKUTe 68
% NnpocedyHa akTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT rOiMHaBa ' 3roJjieMu Ha 74 %.

e [lesaroHUCKUOT PervoH, o1 HeKorallleH JiMiep Mel'y perdoHUTE, JIaHU NaJ{Ha Ha
BTOPOTO MECTO, a FO/JMHAaBa Ha TPETOTO MeCTO, N0J00pyBajKH ja cBojaTa
IpOoCevYHa aKTUBHA TPAHCIAPEHTHOCT caMo 3a 1 NPOIeHTeH MO€eH.

e Ha BTOpO MecTo criopesi aKTUBHATa TPAHCIIAPEHTHOCT rOJJUHABA U36U
JyrouctoyHUOT PervoH, Kojurto camo 3a e/lHa ro/jiHa ja noo6pu cBojaTa
TpaHcnapeHTHOCT of; 59 % Ha 74 %, oJHOCHO 3a 1ieJ1d 15 NpoLeHTHU [T0eHH,
IIITO € HAajTOJIEM CKOK O/ CUTE PETHOHHU.

e Hema npoMeHa Kaj mocjeJHOTO MeCTO, HAa KOe CO F'OIMHU ce Haol'a MOIIHUPOKUOT
Ckorcku PervoH, kajie ITO ONIITHHUATE NIPOCEYHO 06jaByBaaT caMo 48,7 % on
nHbopManuuTe LITO Tpeba fa ru o6jaBaT. Mako Kaj 0Boj pervoH, 3a pasjiuKa oj
JIaHU, MMa MOPACT Ha aKTHBHATA TPAHCNAPEHTHOCT 3a 5 NPOIeHTHU MOEHH,
Celnak Toa e 3a MaJIKy HeJIOBOJIHO /la Ce HaZIMUHe peTnocaeJHUOT [lo1o1mKu
PeruoH, kojurto roguHaBa uma 48,8 %, v oz iaHu e moZ06ap camo 3a 1
IPOLIEHTEH MOEH.

e Bo CpearHaTa, OAHOCHO Ha Y€TBPTOTO, IETTOTO U IECTOTO MECTO Ce Haoraar

UCTUTE PETMOHU KaKO U JIAaHU U CIIopeJ; UCTUOT peAociel, Bapaapcku co 61 %,
JyrosanazeH co 57 % u CeBepoucTtodeH co 53 % aKTUBHA TPAHCMAPEHTHOCT.

PaHeupaH,e Ha pecuoHume cnopea aKkmueHama mpaHcnapeHmHocm

| 74% | | 74% |
l66%|
[57%]
[53%]
I l |49% | |49% |
og’ og“ CQI\ 0 & 03’ & <,
c&o (§° «Sb @Q Q% &o $0 0@
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HctoyeH Pernon 74 % (s1aHu 68 %)

e TperaroauHa no pej, McTtouHHOT PervoH e Ha JiuiepcKarTa no3unuja Mery
pervuoHuTe Cropes; aKTHBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT CO NMPOCEYHO UCIIOJIHYBakbe Ha
06BpckuTe 04 74 %, 1ITO € MOA06PYBakbe 0/ JIaHU 3a 6 NPOLIEHTHU MOEHHU.

e MakegoHcka KaMeHuna ro 3aryou JiuJIepCKOTO MECTO BO PETUOHOT, KO€e T'o
MMallle npeTxoAHuTe ABe roguHu. Hos iupep e Koyanu, co Bucoku 93 %
HCIIOJIHETOCT HA OOBPCKHUTE 0J1 aKTUBHATA TpaHcnapeHTHOCT. CiiegyBaaT
HendeBo, beposo u lllTum, cute npej HekoraimHaTa sBe3sa MakeoHCKa
KameHu113a, Koja ce Haora Ha METTOTO MECTO.

e Ha nocneaHo MecTo, Kako U JIaHU, U ToZiliHaBa ce Haola KapouHiy, co 42 %
MCIIOJIHETOCT Ha 06BpcKUTe. Mako Bo criope/6a co iaHu KapouHiuu ce
noao6pusa 3a 13 NpoleHTHU OEHHU, CeNlak U TOA € HeZJOBOJIHO 3a IOMEeCTYBake
OJ1, IOCJIEJJHOTO MECTO BO PETHUOHOT.

AKmueHa mpaHchapeHmHocm Ha
onuimuHume o0 HcmoyHuom Pe2uoH

Panr OmnmuTuHa Pe3yarTaTt
1 BepoBo 89 %
2 Kouanwu 93 %
3 JlenyeBo 90 %
4 [ Trn 86 %
5 MaxkenmoHcka Kamenwuna 80 %
6 Bununa 74 %
7 [TexyeBo 71 %
8 3pHOBIHU 71 %
9 YemmnHoBo-06.1e111€BO 64 %
10  IIpo6umTun 57 %
11  Kap6buHuwu 42 %

JyroucroueH PeruoH 74 % (s1aHu 59 %)

® JyroucTo4HUOT PervoH KOHTHHYHpPaAHO ce oJ06pyBa 0/ roiMHa BO FOJMHA U O]
4YeTBPTOTO, IPEKY TPETOTO MeCTO JIaHH, F'O/IMHABA ja 3a3eMa BTopaTa [103ul1ja
criope/, akTUBHATa TPaHCIAapeHTHOCT, N0Z00pyBajKu ce 3a 5 MPOLLeHTH OEHHU.

e U roguHaga, BTOpa rofuHa 1o pej, Ha JUAEpCcKOTO MecTo e BasaHZ10BO, Koe
camo Bo 2018 roinHa Gelle Ha MOCJ€JHOTO MECTO BO PETMOHOT, HO BO
NOC/IeJHUTE TPU F'OJJMHU NIOCTOjaHO ja Mo00pyBa CBOjaTa aKTUBHA
TpPaHCIAapeHTHOCT. 32 TPY T'OAUHH, IPOLLEHTOT Ha UCIIOJIHETOCT Ha OOBPCKUTE
3a 06jaByBame jaBHU UHPOpPMALUY Ha OBaa ONIITHHA opacHa of, 59 % Ha 94 %,
a ONUITHMHATA € Ha IeTTOTO MeCTO U BO BKYITHOTO PaHTUPabe.

e HekoramHuoT JIMAEP BO pEr'MOHOT, FeBreija, I10 JIAHCKHOT I1aJl Ha 4€TBPTOTO

MecCTO, cera MOBTOPHO Ce UCKAYM Ha BTOpaTa MO3HUIIUja, pe3eMajKu 1 I'o oBa
MecTo Ha CTpyMHuLa, KOja 04 BTOpaTa IIa/iHa Ha NneTaTa Mo3uIjyja.
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e KoHue, o mocsiefHATA MO3UI[Mja JIAHH, CEra Ce UCKAYU YeTBPTOTO MECTO,
noJ06pyBajKH ja cCBojaTa aKTUBHA TPAHCMAPEHTHOCT 3a ¢paHTACTUYHU 60
NPOLEHTHH MOeHHU, 0AHOCHO 0, 23 % Jianu Ha 83 % roavHaBa. JlaHU Ha
NpeTnocjeJHOTO MeCTO, a TOJMHABa I0C/JejeH BO peruoHoT e /lojpaH, Koj, ak,
ja momo6pu cBojaTa TpaHCHAPEHTHOCT 3a 19 NpOIeHTHU MOEHMU.

AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onuimuHume od]yzoucmom-luom Pezuon

OnmruHa Pe3syarTar
PaHr

1 Basanpgoso 94 %
2 l'eBresvja 86 %
3 BacusieBo 84 %
4 Konue 83 %
5 CtpymMuuna 80 %
6 Borpgannu 79 %
7 Hogo Cesio 67 %
8 BocuiioBo 62 %
9 PagoBuin 57 %
10  /[ojpaHn 45 %

Iesnarouucku PeruoH 66 % (s1aHu 65 %)

e Hekoraiu 1ngep Mel'y perHOHUTE, a BO IIOC/JIe/JHUTE iBe FOJUHU HAa BTOPOTO
MecTo, [lenaronuckuoT Pervon Bo 2021 rogrHa nafgHa Ha TpeTaTa [O3ULMja
criope/, akTUBHATa TPaHCNIApeHTHOCT. Bo o4HOC Ha JlaHU, peTMOHOT 3abesiexa
MHHHMMAJIHO 006 pyBame o caMo 1 npoueHTeH noeH. Kako u Jja e, perHoHOT
cnara Bo 'j06pa‘ akTMBHA TPAaHCIIApEeHTHOCT, CO IPOCEYHO UCIOJHYBakbe Ha
06BpckuTe Haz 60 %.

e buTosa ja 3ary6u oJAroroiUIIHaTa Ju/epcKa no3u1iiyja, ¥ MoKpaj
noJ006pyBameTO HA CBOjaTa aKTUBHA TPAHCIIapeHTHOCT o/, laHcKuTe 88 % Ha
91 %. HoB sinzep rogrHaBa e [lemup Xucap, co BUCOKHU 93 %. OBaa oniutTrvHa
Gellle Ha BTOPOTO MECTO, T1a T'o ZieJiellle MPBOTO MeCTO co buTo.1a, 3a KOHEeYHO a
n361e Ha caMaTa BOoJieuKa Mo3uIiuja.

e KpyueBo ¥ roarMHaBa e Ha TpeTaTa [I03ULIHUja, UCTO KaKO U JIaHH, [0JeKa
Morusa My ro 3eze 4eTBpTOTO MecTo Ha [Ipuien, koj rogqrHaBa najjHa Ha
neTTarTa nosuuyja. bes npomena e Ha nocjeJHUTe JiBe MeCTa, KaJie LUTO U
rojiuHaBa ce HaoraaTt KpuBoramranu 1 HoBanu.

AKmueHa mpaHcndpeHmHocm Ha
onwmuHume 00 IleaazoHuckuom Pe2uoH

Panr OnmTHHA Pesyjarart
1 Jemup Xucap 93 %
1 buTtona 91 %
3 Kpy1ieBo 70 %
4 MorwuJia 67 %
5 [punen 64 %
5 Pecen 61 %
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7 JlosHeHn 57 %
8 KpuBoramranu 45 %
9 HoBanu 43 %

Bapaapcku PeruoH 61 % (s1anu 55 %)

e BappaapckuoT PeruoH ja 3ajip:xa cBojaTa 4eTBpTa M03HIiMja Mel'y peTUOHUTE.
bBe3 npomeHa e U 1MepcKaTa [103uliMja BO 0BOj peruoH, Ha Koja cekorall ce
Haora OnuituHa Besiec. HeMa nmpoMeHU ¥ Ha BTOPOTO MECTO, KaJie IIITO ce Haora
KaBagapuy, nako u iBeTe ONIUTUHU BO OJHOC Ha JIaHU 3aryouJie 1o efieH
IPOLIEHTEH IOEH.

e ['pajcko ce nofo6pu 3HaYMUTEJNHO BO 2021 roagrHA U 01 IPETNOCAEAHOTO MECTO
CKOKHA Ha BUCOKOTO TPETO MeCTO BO PErMOHOT, MOA00PYBajKH ja cBojaTa
aKTMBHA TPaHCIApPeHTHOCT 3a 1eu 45 %.

e Ha mocieHOTO MeCTO BO perMOHOT OCTaHyBa PocoMaH, Koj AypH ja BJAOLLIMJI
CBOjaTa aKTUBHA TPaHCNApPeHTHOCT BO OJJHOC Ha NpeTX0/HaTa roAyHa 3a 1
NpPOLEHTEH MOEH.

AKkmueHa mpaHchapeHmMHocm Ha
onwmuHume 00 Bapdapckuom Pe2uoH

Panr OnmTuHAa Pesyjarar
1 Benec 93 %
2 KaBagapuu 81 %
3 ['pajcko 78 %
4 CBetu Hukoue 72 %
5 Yamka 69 %
6 Herotuno 53 %
7 Jemup Kanuja 38 %
8 Jlo3oBO 36 %
8 Pocoman 32%

JyrozanageHn PeruoH 57 % (s1anu 51 %)

e | roauHaBa Kako U JIaHY, Jyro3anasHuoT PeruoH e Ha neTrtaTa no3uiuja Mmery
peruoHuTe Crope/i akTUBHATA TPaHCHApPeHTHOCT. U roJjiHaBa HEMPUKOCHOBEH
Ha IpBaTa Mo3ulMja Criope/; aKTUBHATA TPaHCIapeHTHOCT e OXpu, Hako co
MHUHHMAaJIHO 0ZI06pyBak-e BO OJTHOC Ha JIaHU. ICTO e ¥ Ha BTOpaTa Mo3ulyja,
Ka/Jle ce Haora MakenoHcku bpo/, Mako ¥ 0Baa OMIITHHA 32 MAJIKY ja BJIOIIXJIA
CBOjaTa aKTHUBHA TPAHCHAPEHTHOCT.

e llenTtap )Kyna ussiese of iBeTe MOCAeHU MO3UIMU LITO I'M 3a3eMallle BO
MHUHaTUTE TOJJUHU U C€ UCKAYX BO CPEIMHATA, OJJHOCHO Ha ETTOTO MECTO,
noJ06pyBajKH ja cBojaTa aKTUBHA TpaHcnapeHTHOCT of, 13% Ha 55 %.

e (eraHanocsenHoTo Mecto e [litacHuLa, Koja 1aHckuTe 16 % akTUBHA

TPaHCIAPEHTHOCT JOIOJHUTEJHO I'd HaMaiu camo Ha 10 % v ro 3aseze u
NOCJIeJHOTO MeCTO O] CuTe 98 paHTMpaHU UHCTUTYLUU.
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AKkmueHa mpaHchapeHmMHocm Ha
onwmuHume 090 JyzozanadHuom Pe2uoH

Panr OnmTHHa Pesyjrart
1 Oxpun 82 %
2 MaxkenoHcku bpog 73 %
3 Jleb6pia 72 %
4 BeBuaHu 69 %
5 IlenTap Xyna 55 %
6 Jle6ap 54 %
7 Ctpyra 47 %
8 Kuyegro 46 %
9 [Lracuuna 10 %

CeBepoucroyeH PernoH 53 % (s1anu 51 %)

e U CeBepoucTouHHOT PeruoH ja 3aap:ka LecrtaTa no3uiyja Mel'y peruoHUTe Ha
KOja J10jZie JIaHH, CO CKOK 3a eJHO MeCTO.

e be3 npoMeHa e Ha NIPBUTE YETUPU MeCTa Ha PAHT-JIMCTAaTa HA OBOj PETHUOH.
Jlupep u Hatamy e Kpusa [lananka, MecTo koe ro 3a3efe jlaHd. OBaa ONIITUHA,
€O BUCOKHU 96 % aKTHBHA TPaHCIApeHTHOCT, € U BTOpa HajA00pa ONIITUHA BO
3eMjaBa.

e [IBpcTo Ha BTOpaTa no3unyja e 1 OnutuHa KymMaHOBO Koja o/1 J1aHM J10 cera ja
noA006pH CBOjaTa aKTHUBHA TPAHCNAPEHTHOCT 32 HOBHU 6 NMPOLIEHTH OEHH.

e (senHu ce KpaTtoBo ¥ PaHKOBILe, f0/leKa Ha IpeTIIOC/AejHAaTa v [ocJeHaTa
No3UllMja HacTaHa poKa/ia, TaKa IITOo cera npeTnocaenHa e 1 Ctapo
Haropuyane, a nocsiesiHa e JIMIIKOBO.

AKmueHa mpaHcndpeHmHocm Ha
onwmuHume 00 Ceeepoucmmmuom Pez2uoH

Panr OnmTuHa Pesyjarar
1 Kpuga [lananka 96 %
2 KymaHoBo 89 %
3 KpaToBo 63 %
4 PaHkoBILe 46 %
5 Ctapo HaropuuaHe 14 %
6 JlunkoBo 12 %

Iosromku Pernox 49 % (s1anu 48 %)

e [lo JJaHCKUOT Ma/i Ha CEMOTO U NMPETIOC/IEeHO MECTO O/ CUTe PETHOHH,
[TonomkuoT PervoH octaHa Ha oBaa HecJIaBHA MO3UIIHja.

e TeToBO My ja mpe3e/ie HEKOJIKYI'OAUIIHATA JIMEpCKa o3UuLiMja Ha ['ocTuBap,
no/06pyBajKH ja cCBojaTa aKTUBHA TPAHCIAPEHTHOCT 3a 9 MPOIEHTHU MOEHU.
Ha BTopaTta no3uiyja ce uckauu »KesimHo, 10o406pyBajKu ja cBojaTa aKTUBHA
TPAHCHAPEHTHOCT 3a AypHU 22 MOEeHH.
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Teapue v BpanuuiuTe octaHaa Ha NOCJeAHUTE JiBe MeCTa, U IBeTe Ce YLITe BO
rpynaTta Ha ONIITHHMU €0 ‘cjlaba‘ akTUBHA TpaHCIIapeHTHOCT. Bpamuuurre ja
3ase/ie U IpeTHOC/eAHATA TO3ULHAja HA BKYIIHOTO paHTrUpame Ha cuTe 98
UHCTUTYLUH.

AKmueHa mpaHchapeHmHocm Ha
onwimuHume o0 Ilonrowkuom Pe2uoH

OnmruHa Pe3syarTar
Paunr

1 TeToBo 67 %
2 Kenuno 65 %
3 ['ocTuBap 64 %
4 BbpBeHuIa 59 %
5 JeryHoBIE 52%
6 MagspoBo u Poctyiie 49 %
7 BoroBume 47 %
8 Teapie 26 %
9 Bpanuwuiure 10 %

Cxoncku Peruon 49 % (s1anu 44 %)

TpeTa rogvHa 1o pej, HajroJIEMUOT PErMOH BO 3eMjaBa, CKOIICKHOT, € Ha
MOCJIETHOTO MEeCTO Mel'y PpETMOHHUTE CIIOope/i aKTHBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT Ha
OMIITHHUTE BO Hero. Kapmo ro 3aapska NpBOTO MECTO BO PETHOHOT U
roJliHaBa U364 ¥ Ha MMPBOTO MECTO O/ CUTe 98 paHTMpPaHU UHCTUTYIUH,
0CcBOjyBajku MakcuMaaHu 100 %.

be3 npoMeHHU e U BTOPOTO MECTO Ha PaHT-JIMCTATa, KaJie UITO ce 3a/pxa ['a3u
bab6a. llenTap u 'pax Ckomje ru cMeHHWja no3unuuTe U cera pajg Ckomje ckokHa
3a eZJHO MeCTO, Ha TPeToTo, a LleHTap nazHa 3a efHO MeCTO, Ha YeTBpTaTa
nosunuja.

['opue [leTpoB CKOKHa Ha METTOTO MECTO, JIoJieKa Aepo/JIpOM OCTaHa Ha MCTaTa
MO3HIIMja 0/ JJaHH, OJJTHOCHO Ha IIeCTOTO MECTO.

BuctuHcku nobeHuk rogrHasa e OnmtuHa [leTpoBel, Koja o,
NpeTnocjeHaTa no3uyuja Jjaiu U caMo 12 % akTHBHA TPaHCIAPEHTHOCT,
ro/jiHaBa ce UCKa4Hu 3a ZleceT MeCTa U ja 3a3e/ie ceMaTa [03uLMja co Jypu 69
%.

Ha nHoTO Ha TabesiaTa 0OCTaHaa UCTHUTE OMILITHHY, CO TOA LUITO NOC/IeHA €
Yyyep-CanzeBo, a npeJ Hea ce ApaYuHOBO Y 3eJIEHUKOBO, €O 1o caMo 13 %,
oaHOoCcHO 14 % ox moxxHu 100 %.
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HHCTUTYLMUTE IPOCEYHO OAroBOpHja 3a 16 aeHa, HO caMmo 61 % ru aocTaBHUja

AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onwmuHume 090 Ckonckuom PezuoH
Panr OnmrTHHaA

1

O 0N OVU | W IN

Kapnom

['a3u Ba6a
I'pag Cxomje
LlenTap

l'opue leTpoB
Aepozpom
[leTpoBern,
Kucena Boza
Nnunpen
lyTo Opusapu
Conuiure
byTen

Yaup

Capaj
CTyaeHU4aHU
3eJIeHUKOBO
ApadynHOBO
Yyyep CanzpeBo

6apaH)aTa BO 3aKOHCKHOT POK

Pesyjrart
100 %

80 %
74 %
72 %
70 %
70 %
69 %
59 %
46 %
46 %
36 %
32%
32%
28 %
21%
14 %
13 %
13 %

e HHCTUTYIMUTE NPOCEYHO O/ITOBOPHja HA OGapamaTa 3a c/1060/jeH MPUCTAI IITO
UM 6ea JJOCTAaBEHH HA CUTE BO UCT JIEH U CO MCTA COAP>KMHA 3a 16 JjeHa, 0/JHOCHO

4 AeHa rnpea UCTEKOT Ha 3aKOHCKHOT POK.

e (emnak, camo 61 % oJf MHCTUTYLLUUTE OrOBOPHja Ha 6apamkeTO BO 3aKOHCKUOT

pok oz, 20 neHa, nojeka octaHaTuTe 39 % ro JocraBuja 0IrOBOPOT 110 UCTEKOT

Ha 0BOj pok. Jlany, nak, camo 39 % o UHCTUTYLIUUTE OATOBOPHja BO
3aKOHCKMOT POK, TaKa LITO BO 0Baa CMUCJIa UMa O/ipe/leHO N0J00pyBakbe.

0dzoe0pu Ha 6aparbama 3a c/10600eH npucman 80 3aKOHCKUoOm pok (cume

UHCMumyyuu)

76%

2016

58%

2017

78%

73%

2018 2019

40%

2020

61%

2021
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e OnuTUHUTE ce NOAOOPU 0J, MUHUCTEPCTBATA KAaKO CIIOpe]; IPOCEYHUOT 6pOoj
JIeHOBHU 3a KOM O/ITOBOpPUJIe Ha bapamwaTa, Taka U Ciope/, IPOLLeHTOT Ha 6apama
IITO I'¥ OAATOBOPHUJIE BO PAMKHTE Ha MAaKCUMaJHUOT 3aKOHCKU POK 3a OATOBOP.
OnumTHHKTE MPOCEYHO O/ITOBOPUja Ha GapamwaTa 3a 16 AeHa, Jo/ieka
MUHHMCTepcTBaTa 3a 17 feHa. [IpoueHTOT Ha 6apamaTa 0OATOBOPEHU BO
3aKOHCKHMOT POK Kaj ONIITUHUTeE U3HecyBa 62 %, a kaj MUHUCTepcTBaTa 59 %.

e Ha 6apamwara He oarosopuja 4 % o UHCTUTYLUUTE, UCTO KAaKO U MUHATaTa
roJiuHa.

e Hajop3 oAroBOp NpUCTUTHA O, €/lHA OMIITHUHA, CAMO 32 e/leH JieH, J0/leKa
Haj/Zl0llHa OAr0BOPH Jipyra ONUITHHA, 3a 48 feHa.

IIpoceuen 6poj deHogu 80 Kou odz2080pusie HA 6aparkama 3a npucman

34

21

MuHucTepcTBa OnmtuHu
2019 m2020 m2021

IloGeAHUU ¥ TYOUTHULU

e Jlypu 62 oz BKynHo ondpaTteHuTe 98 MHCTUTYLIMU ja IOA00OpUJIe CBojaTa
aKTHMBHa TpaHcnapeHTHOCT Bo 2021 roguHa Bo ogHoC Ha 2020 roguHa.

e Hajrosiemo noesguHe4Ho nojo6pyBamwe MMa Kaj Konue (59 %), [letposer (57 %),
I'pagcko (45 %) u LlenTap Kyna (42 %).

e Op apyra cTpaHa, 33 MHCTUTYL MY 06jaBUJie MOMasIKy MHOpMaIUU OJf JIaHH,
Jlo/leKa Kaj 3 MHCTUTYLIMU HEMA HU N10/100pyBatbe, HU BJIOLIYBakhe Ha aKTUBHATA
TpaHCIapeHTHOCT.

e Kaj MUHHUCTEpPCTBATA, HajroJIeMo No06pyBame MMa Kaj MUHUCTEPCTBOTO 3a
MOJIUTUYKH CUCTEM U OJJHOCU Mely 3ae/JHUIUTE OPaA/IX TOA IITO JIAHU OBa
MUHUCTEPCTBO HeMallle HUTY CBOja BeO-CTPAHUIA, KaKO U Kaj MUHUCTEPCTBOTO
3a o6pasoBaHue U HayKa (21 %).
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TF'oduwHa npomeHa 60 akmusHama mpaHcnapeumuocm (2021/2020 zoduHa)

Konue 59,4 % I'pax Ckorje 2,9 %
[TeTpoBery 57,4 % Teapue 2,9 %

| I'pagcko 45,0 % Capaj 2,8 % |
LenTap XKyna 42,4 % ByTten 2,5%

| MIICO3 283 % Yanp 2,5 % |
Keauno 21,7 % MuHHCTepCTBO 3a 0i6paHa 2,1%

| Yamka 21,1 % Oxpup 1,6 % |
MOH 20,9 % MBP 1,6 %

| Hogo Cejio 20,7 % HeroTtuno 0,7 % |
Itun 19,9 % PagoBuin 0,6 %

| Jojpax 18,8 % Pecen 0,5 % |
MUHHCTEepPCTBO 3a KyJTypa 16,6 % BeBuanu 0,5 %

| BuHuia 16,3 % KaBagapiu 0,3 % |
MuHUCTepCTBO 3a IpaBja 16,2 % LlenTap 0,0 %

| KouaHu 14,8 % MHUOA 0,0 % |
MTB 14,6 % MTCII 0,0 %

| CeeTu Hukose 14,5 % Kuyeso -0,7% |
Morua 13,1 % JerynoBue -0,7 %

| Kap6uniu 13,0 % T'ocTuBap -0,9 % |
Borganuu 12,4 % KpaTtoso -0,9 %

| BocuioBo 11,6 % Kpyueso -1,0 % |
F'opue [leTpos 10,4 % Besec -1,3 %

| M2KCIIIT 10,4 % MakegoHcku Bpoj, -1,4% |
Beposo 10,3 % PocomaHn -1,4 %

| Bsiasa Ha PCM 10,2 % ME -2,1% |
3eJIeHUKOBO 10,2 % [Ipusen -2,4%

| Conuuite 10,1 % JIunkoso -29% |
Aepoapom 9,3 % [Ipo6uiTHn -3,8 %
MuHUCTepCcTBO 32 PUHAHCUU 9,2 % [Jebap -38% I
TeToBO 9,1% Ctpymuna -4,1 %

| ['eBresvja 8,9 % HoBauu -4,3 % |
BasianmoBo 8,8 % Yyuep CangeBo -4,4 %

| Jebpna 8,7 % JloiHeHU -4,4 % |
Kapnom 8,6 % I'asu baba -4,4 %

| Ctpyra 7,8 % Kucesna Boga -51% I
JleyeBo 7,4 % [lnacHuna -58%

| MuUHHCTEpPCTBO 3a 3[paBCTBO 6,2 % KpuBoramranu -5,8 % |
KymaHOBO 6,0 % Jemup Kanuja -58%

| Kpusa [lasanka 58% MaxkeznoHcka KamMenuna -6,2 % |
BacusieBo 58% BoroBumwe -6,5%



8,4% |

| lllyto Opusapu 50 % Masposo u PocTyiie
[TexyeBo 4,7 % CTyaeHUYaHU -8,5 %

| Jlemup Xucap 4,6 % ApaynHOBO -99 % |
Crapo Haropuuane 4,4 % Bpamuuiure -10,2 %

| PankoBiie 4,4 % MHP -10,4 % |
MJIC 4,2 % WnvHpaeH -11,6 %

| BpBeHnuia 3,5 % M3IIB -11,7 % |
YemunHoBo-006J1€111€B0O 3,2 % 3pHOBIH -13,5%

| BuTtoJa 3,0% Jlo3oBo -14,5 % |
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IIpuio3u: [Ipama/jTHULIM 32 UCTPaAXKyBamhe

1. l'lpamam-mx 3d HCTPAXKYBAKE€ HAd AKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT HA
MHUHHUCTEPCTBATA ¥ HA ByajaTa 3a n3pa60TKa Ha UHAEeKCOoT Ha aKTUBHA
TPAHCIIAPEHTHOCT

IIpBa rpyna npamama: [lpucran go nHpopmanuu

1. Jlasi UMa Ha KUHTEPHET CTpaHulaTa noce6eH 0J/ies1 3a NpUcTal A0 UHGopMauu?

2. Jlany ce o6jaBeHH OCHOBHH MOJIATOIM 32 KOHTAKT CO CIYKOEHOTO JIUIE 3a
nocpeiyBarbe co HHGOpManuu (MMe U ipe3uMe, TesiepoH U e-MauJ ajpeca)?

3. [lanu e 06jaBeH HAYMHOT Ha NOIHECYBakbe Ha baparse 3a NpUcTar 4o uHGopMauu?

4. lanu e o6jaBeHa JAMcTa Ha MHQOPMAIIMK CO KOW pacnoJjara UHCTUTyLjaTa?

5. layniv ce 06jaBeHH OCHOBHHU IO/IaTOIM 32 KOHTAKT CO MMaTeJIOT Ha MHpopMalyjaTa
(ampeca, TesniedpoH u e-agpeca)?

BTopa rpyna npamama: O ArOBOPHOCT, OTYETHOCT U UHTETPUTET

6. [lany ce o6jaBeHU N0AATOLM 33 MUHUCTEPOT (6uorpaduja, KOHTAKT U CJ1.)?

7. lanu e 06jaBeH CIKMCOK HA BpaboTeHHU JIUIA/PAKOBOJUTENU CO KOHTAKTH?

8. [lanu e o6jaBeHa opraHysanycKaTa CTPYKTypa (11eMa, opraHorpam) Ha
UHCTUTYyLHjaTa?

9. [lasiu ce 06jaBeHU MOAATOIMTE 32 KOHTAKT CO JIMI[ETO OBJIACTEHO 3a 3alITUTEHO
BHATpeUIHO NpUYjaByBambe (UMe U pe3uMe, TesedoH, e-agpeca)?

10. [lanu ce 06jaBeHH COONIITEHM]A 10 jABHOCTA M /MU UHOOPMATHUBHYU OGUATEHU UJIU
JPYT 06JIMK Ha UHOpMUparbe?

TpeTa rpyna npamama: HHpopmanyuu 3a HaIJIEXKHOCTA U 3a YCJIYTUTE

11. lanu ce 06jaBeHr HHQOPMAIMY 33 HAAJIEXKHOCTUTE HA UHCTUTYLMjaTa?

12. [lanu ce 06jaBeHU 3aKOHUTE KOU Ce OJ]HECYBAAT Ha HAJJIEXKHOCTA Ha
UHCTUTyLHjaTa?

13. [lanu ce 06jaBeHU MPOMUCUTE LITO 'Y JJIOHECYBA UHCTUTYIMjaTa BO BU/J] HA
IOJ3aKOHCKH aKTU?

14. lanu e 06jaBeH CTPATEUIKMOT MJIaH U/UJIU cTpaTerujaTta 3a pabora?

15. [lany e 06jaBeH roAuiileH JaH ¥/WJU IporpaMa 3a paboTa 3a TeKOBHAaTa rogyuHa’?
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YeTBpTa rpyna npamama: bygercka u MHaHCHCKA TPaHCHIAPEHTHOCT
16. [lanu e 06jaBeH OYIIETOT HAa UHCTUTYIIMjaTa 32 TeKOBHATA rojguHa’?

17. lanu e o6jaBeHa 3aBpIlIHA CMeTKa Ha OYIIeTOT 3a NpeTXoAHaTa roguHa?

18. la;iu ce 06jaByBaaT peBU30PCKUTE U3BEIITAU?

19. lanu e 06jaBeH roAMLIHUOT [1JIaH 3a jaBHYU HaOaBKU 3a TEKOBHATa rojuHa’?

20. Jlasiu ce o6jaByBaaT OrJacH 3a jaBHU HabaBKU 3a TEKOBHATAa rojiuHa?

21. lanu ce o6jaByBaaT U3BECTYBakha 32 CKJAYYEH JIOTOBOP O/ jaBHU HAOABKU?

AOHOJIHI/ITGJIHI/I Mpalama 3a MI/IHHCTCQCTBOTO 3a Sbl/lHaHCI/Il/l

(oa yeTBpTa rpyna npamasa: Bynercka u puHaHCHCKaA TPaHCIAPEHTHOCT)

22. Jlany ce o6jaByBaaT MeCeYHU U3BEIITAN 32 U3BPIIYBabe Ha OYIIETOT 3a TEKOBHATA

roguHa?

23. [lanu ce o6jaByBa M3BellITaj 3a U3BPIIYBahe HA OYVIIETOT 3a NPBUTE MIECT MECELU OJ,

roauHaTa BO IIPeTXoAHAaTa I‘O,U,I/IHa?

24. lanu ce ob6jaByBaaT N0JaTOLUM 3a jaBHUOT goar Ha PCM Bo npeTxoaHaTa Uiu
TeKOoBHaTa roguHa?

PoK BO KOjIIITO MHCTUTYIIMjaTa OArOBOpHJIA HA 6apameTo 3a c1060/1eH NPUCTAIl /10
MHbOpMaIMU O] jaBeH KapakTep.
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2. [Ipama/IHUK 3a UCTPAXKyBame Ha aKTMBHATa TPAHCHAPEHTHOCT HA ONIUTHUHUTE
u Ha 'paj Ckomnje 3a n3pa60TKa Ha MHAEKCOT HA aKTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT

IIpBa rpyna npamama: [lpucran g0 nHpopmanuu

1. Jlasiu UMa Ha UHTEPHET CTpaHuLlaTa nocebeH oj/ies 3a NpUcTan Ao uHopMayuu?

2. [lany ce o6jaBeHM OCHOBHM NOJATOLM 32 KOHTAKT CO CIY»KOEHOTO JIUIE 3a
nocpe/lyBame co UHPopMaluu (MMe U npe3uMe, TesiepoH U e-agpeca)?

3. [lanu e o6jaBeH HAYMHOT Ha NOIHECYBakbe Ha fbapame 3a NpucTa o uHGopMayuu?

4. lanu e o6jaBeHa JAMCcTa Ha MUHQOPMAIMKU CO KO pacimoJara UHCTUTyLjaTa?

5. layniu ce 06jaBeHH OCHOBHH IO/IaTOIM 32 KOHTAKT CO MMATEeJIOT Ha HHpOpMaljaTa
(azmpeca, TesniedpoH u e-agpeca)?

BTopa rpyna npamama: O ATOBOPHOCT, OTYETHOCT U UHTETPUTET

6. [lany ce o6jaBeHU N0AATOLM 3a rPaJIOHAYAJHUKOT (6Morpaduja, KOHTAKT U CJ1.)?

7. lanu e 06jaBeH CIKMCOK HA BpaboTeHHU JIUIA/PAKOBOJUTENN CO KOHTAKTH?

8. [lany e o6jaBeHa opraHyMsalycKaTa CTPYKTypa (11eMa, opraHorpam) Ha
MHCTUTYLHjaTa?

9. [lasiu ce 06jaBeHU MOAATOIMTE 32 KOHTAKT CO JIMI[ETO OBJIACTEHO 3a 3alITUTEHO
BHATpeUIHO NpUjaByBatbe (UMe U pe3uMe, TesedoH, e-agpeca)?

10. [lasnu ce 06jaBeHH COONIITEHM]A 10 jABHOCTA M /MU UHOOPMATHUBHYU OGUATEHU UJU
JIPYT 006JIMK HA UHQOpMUpame?

11. lanu ce 06jaByBa CTaTYyTOT HAa ONIITHHATA?

12. lanu ce o6jaByBaat cayk0eHUTe IJ1acyujia Ha ONIUTHHATA?

13. la;iu ce o6jaByBaaT AHEBHUTE PeIOBY 3a ceAHUIMTe HA COBETOT Ha ONIUITHHATa?

Tpera rpyna npamama: bBynercka 1 puHaHCHCKa TpaHCIAPEHTHOCT

14. lanu e 06jaBeH OYIIETOT HA UHCTUTYIIMjaTa 3a TeKOBHATA rojguHa’?

15. [lanu e o6jaBeHa 3aBpllIHA CMeTKa Ha OYIeTOT 3a NpeTXoAHaTa roguHa?

16. [lanu ce 06jaByBa rparfaHcKy OyneT?

17. lanu ce o6jaByBaaT KBapTaJHU U3BELITAU 3a U3BPILIyBamwe Ha Oyl1eTOT 3a
npeTxoAHaTa roguHa?

18. /lanu ce o6jaByBaaT peBU30PCKUTE U3BeUITau?

19. [lanu e 06jaBeH TOAUILIHUOT [LJaH 32 jaBHU HAOaBKH 32 TeKOBHATA roAguHa’?
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20. lasnu ce o6jaByBaaT OrJiacy 3a jaBHU HaOaBKM 3a TEKOBHATa rogvuHa’?

21. lanu ce o6jaByBaaT U3BECTYBakha 32 CKJAYYEH JIOTOBOP O/ jaBHU HAOABKMU?

YerBpTa rpyna npamama: HHdopmanyu 3a HaAJ1Ie;KHOCTA U 3a YCIyruTe

22. lanu ce o6jaBeHU UHQOPMALIMU 32 HAJJIEKHOCTUTE HA UHCTUTYyLMjaTa?

23. [lanu ce o6jaBeHU 3aKOHUTE KOU Ce OJJHeCyBaaT Ha Ha/JIeXXHOCTA Ha
VHCTUTYLHjaTa?

24. Jlany ce o6jaBeHU MPOMUCHTE IITO 'Y JJOHECYBAa UMATEJNOT HAa UHGOpPMaLUU BO BUJ
Ha 00J3aKOHCKH aKTHU?

25. Jlanu ce 06jaBeHH YCAYTUTE LITO T JJaBa UHCTUTYLHjaTa?
26. Jlanu ce objaByBaat JYII/T'YIl (uHdopmManmu 3a ypOaHUCTUUKOTO MJIaHHUpake)?

27. lanu ce o6jaByBaaT MH$OpPMaLMU 32 YpOAHUCTUUYKOTO IJIaHUpame (0406peHuja 3a
rpaaba)?

28. Jlasnu ce objaByBaaT HHGOpPMAIMH 32 3aLITUTA HA XKUBOTHA CpeJiiHa?

29. lanu ce o6jaByBaaT MHPOpPMaAIUH 3a JIOKaJIEH EKOHOMCKH pa3Boj?

30. lanu ce o6jaByBaaT HHPOpPMAIMM 32 KOMYHAJIHUTE J1€jHOCTH?

31. [lanu ce o6jaByBaaT MHGOpPMaIMU 3a KyJaATypaTa?

32. [lanu ce ob6jaByBaaT MHGOpPMAIMHU 32 CIOPTOT U peKkpeanujaTa?

33. [lanu ce o6jaByBaaT MH$OpPMaLMU 3a COLMjaiHA 3allTHUTA U 3alITUTA Ha Aena?
34. Jlanu ce ob6jaByBaaT MH$OpMaL MU 3a 06pa30BaHUETO?

35. /lanu ce o6jaByBaaT MHGOpPMAIMU 3a 3/ipaBCTBeHATa 3alITUTA?

36. lanu ce 06jaByBaaT MHPOpMaIMK 32 MEPKUTE 3a 3alUTUTA U CllacyBarbe Ha
rparfaHure?

37. [lanu ce o6jaByBaaT MHGOPMAIMU 32 MPOTUBIOKAapHATA 3aIITUTA?

38. [lanu ce o6jaByBaaT MHGOpPMALMU 32 HA/I30POT HaJ, BPLIEHETO Ha pabOTUTE O]
Ha/JIXKHOCT HAa UHCTUTYLHja?

30. [lanu e o6jaBeHa UHPOpPMalLMja 3a CTallKaTa Ha ITAHOKOT Ha UMOT IITO ja
NpONUINYBA ONIITHHATA?

40. lanu e o6jaBeHa MH$OpMallMja 3a HAZJOMECTOKOT 3a ypeAyBakbe Ha Ipasie’KHO
demjulite?

PoK BO KOjLIITO MHCTUTYIM]jaTa OArOBOPHUJIA Ha GapaeTo 3a ¢J1060JeH NPUCTAl /10
MHPOpMaIMU O] jaBEH KapaKTep.
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